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India has witnessed high level of economic expansion over the last couple of years and has emerged as 
a knowledge driven economy today. Keeping in mind the growth and development of our country, the 
Government of India, Ministry of Human Resource Development, has set up IIM Jammu in 2016 to meet 
the growing demand for top quality professionals. I am privileged and honored to steer this newly formed 
Institute as its Founder Director, joined in October 2018.

IIM Jammu strongly believes in the philosophy of nurturing and developing the best of managerial talent. 
With this belief, the Institute strives to promote excellence in academics, research, executive education, 
international relations, and strong industry interface. Our vision is to emerge as one of the finest business 
schools in the world.

We have set our standards high to realize the vision to develop ethical leaders and entrepreneurs who 
are not only committed to business, commerce and industry but are also socially conscious towards their 
contribution in nation building and bring in name for the country globally. Pursuing these objectives, the 
Institute is developing partnerships with leading business schools worldwide and with leading institutions 
in India.

Our prime focus is to design practice-oriented learning and a contemporary industry-focused curriculum. We 
are striving to bring a global perspective to our programmes and activities. This helps students to assimilate 
management practices and understand the importance of cross-cultural issues in managing the business, 
trade and industry and benefit state in enhancing industrial base.

Research is at the heart of IIM Jammu. We encourage contemporary research concentrating on regional, 
national and global issues. This shall serve as an effective link between theory and practice and aim at 
bringing relevant course material for the classrooms with a specific emphasis on practice orientation in the 
curriculum. Capacity building, Executive Education and imparting Consultancy to the Corporate, Government 
and other Organizations shall be the hallmark of the institute. The Institute is also focusing on areas that 
would contribute to the development and growth of the region and the state of Jammu and Kashmir.

The scope and the challenges for the Institute are enormous, however, with the support from all stakeholders 
including students, faculty members, Corporate, Board of Governors, Ministry of HRD, Government of 
India and the State Government, IIM Jammu is setting a new standard in the management education. IIM 
Jammu is committed towards creating a community which is vibrant and which provides a lifelong learning 
experience and professional development.

We are committed towards creating a community which is vibrant and which provides a lifelong learning 
experience and professional development. The Annual Report contains brief of the activities of the Institute 
during 2016-17.

Prof. B.S. Sahay
Director IIM Jammu

3.0 From the Director
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4.0 About IIM Jammu

IIM Jammu, the youngest addition in the IIM family understanding the need to meet the emerging challenges 
at global level, and cherishing the successful history of IIMs, the Government of India set up the Indian 
Institute of Management Jammu in the year 2016.

IIM Jammu has been set up with the aim “To Empower the Youth for building a Powerful India”. This will be 
achieved with the dedication and commitment of brilliant students selected from a very rigorous processes. 
From day one, IIM Jammu has set high standards by focusing on a practice oriented learning approach and 
a contemporary industry-focused curriculum, driven by strong corporate interface. It is being mentored by 
IIM Lucknow, sharing the same curricula, faculty and academic rigor which transform budding managers 
to become world-class leaders while contributing to the welfare of the society. Its prodigious Post Graduate 
Diploma Programme in Management has all the salient features of world class management education 
delivered using relevant andragogy by the best faculty of IIM Lucknow.

IIM Jammu hosts the prodigious programme of IIMs which is the Post Graduate Programme in the 
Management (PGPM). This Programme strives to provide quality management education to develop young 
men and women into competent professional managers, capable of working across sectors of organized 
activity, festering leadership and achieving excellence in performance while contributing to the welfare of the 
society with many industrial units on the anvil to give a fillip to industrialization in Jammu.

IIM Jammu is nestled amongst the enthralling rivers, enchanting mountains and holy shrines of Jammu 
& Kashmir which has been historically recognized as a stunning tourist destination by the global citizens. 
Recognizing the rise of industrialisation in J&K and its nearby areas, we believe that IIM Jammu will play an 
important role in uplifting the face of regional and national economy. However, to realise this vision there 
must be integration with associated stakeholders such as industry associations, chambers of business and 
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commerce, state/central government, and the corporate citizens who have left the country but still have an 
urge to contribute to the higher education in some way or the other.  With these beliefs we are sure that in 
the time to come, IIM Jammu will create a legacy and enter into the panorama of well-established Business 
Schools.

IIM Jammu constitutes an important position in revolutionizing the face of Jammu. IIM Jammu echoes the 
zeal and passion at a start-up while building on the heritage of the coveted IIMs. In its very first year of 
establishment, IIM Jammu has been successful in making its presence felt in the corporate world by securing 
summer internship opportunities in prestigious organizations across various sectors.

The batch comprises of young, talented and highly motivated individuals from diverse backgrounds and 
qualifications eager to leave a positive mark on the industry as ambassadors of the youngest IIM in the 
country. IIM Jammu today is a fresh canvas being painted at a breakneck pace with a plethora of activities 
undertaken by the student today.
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5.0 Academic Programmes

5.1 PGP Admission

The Institute started its flagship “Post-Graduate Programme in Management” in 2016. The programme and 
curriculum of IIM Jammu have been designed keeping in mind the challenges that the students will face 
in their careers outside. IIM Jammu believes in contributing to the society in conjunction with academic 
excellence.

For the first batch (2016-18) of PGP admission in IIM Jammu selected 58 candidates out of which 54 
participants joined the batch. The details are given below:-

Category Gender Total Work Experience Educational Background
Male Female Months No. Discipline No.

General 28 11 39 0-12 Months 32 Engineering 41
NC-OBC 13 0 13 13-24 Months 11 Commerce 7

SC 1 1 2 25-36 Months 6 Science 3
ST 0 0 0 >36 months 5 Others 3

PWD 0 0 0
Total 42 12 54 Total 54 Total 54

Category

General

72% 24% 04% 00% 00%

NC-OBC SC ST PWD

Male

78%
Female

22%

Gender
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Batch Highlights:

 � Attractive educational diversity in the 1st batch of students comprising Engineering, Medical Sciences, 
Pure & Allied Sciences and Commerce being the major areas.

 � Students with international exposure both in terms in education, work experience and summer 
internships.

 � Average work experience of the batch of 2016 is 12 months.

 � Nearly 25% of the batch with more than 2 years of experience.

0-12 Months
13-24 Months

25-36 Months
>36 months

59%

21%

11%
9%

Work Experience

Educational Background

76%

13%

5%
6%

Engineering

Commerce

Science

Others
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5.2 Post Graduate Programme in Management (PGP) 

The Flagship programme of the Institute - PGPM is widely acknowledged as an epitome of academic rigour. 
The 2 year course curriculum has been designed by emulating the best practices at institutions across the 
globe. Over and above the regular course material, there is an emphasis on field work. The concept of 
management combined with a contemporary outlook offer a strong foundation and relevance to students.

The PGP is aimed at providing an overall development to the students, thus honing their problem solving 
skills, increasing their affinity to innovation and their passion for creativity. The meticulously structured 
programme is aimed to help students develop a global mind-set and understand the social, economics, 
technological and ecological environment to address the challenges of a global competition.

The PGP comprises of six trimesters spread over a period of two years, with a summer internship of 8-10 
weeks. During the first year, students are exposed to basic concepts in the areas of Behavioural Sciences, 
Corporate Social responsibility, Finance, Marketing, Operations, Strategy and Quantitative Methods through 
the core courses. These lay the foundations for all the functional areas of management and help the 
students develop an intricate understanding about the different facets involved.

In the second year, students choose from a range of electives to specialize in functional areas of their 
interest. The areas offered at present are Finance, Human Resources, Marketing, Operations, Strategy 
and General Management, Information Management, etc. More emphasis is given on research project, 
engagement of students in market research and current trend as per need of the industry during the course. 

Curriculum

The curriculum for the first batch of IIM Jammu has been designed taking into account the latest developments 
and demands in the field of management, both national and global. This has also been compared the 
contrasted against the curriculum offered in the best B-Schools globally. Special care is taken to ensure that 
the students think beyond the boundaries of the curriculum and are encouraged to an industry oriented 
learning process which ensures the fulfilment of our goal i.e. to create and disseminate knowledge for 
strengthening commerce, trade and industry, for the growth and development of the region and nation.
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5.2.1 PGP 1st Year

The first year of the programme is devoted to building up basic competence in core areas and in developing 
holistic and socially mindful attitude of management. Courses in the first years are compulsory for all 
students. The aim of the compulsory package is to provide participants with the fundamental knowledge, 
skills and techniques, contextual understanding, and overall perspective, necessary for general management. 

Term 1 Term 2 Term 3

 � Behavior in Organization  � Designing Work Organizations  � Strategic Management – I
 � Communication for 

Management
 � Macro Economic Environment  � Financial Management

 � Financial Reporting and 
Analysis

 � Management Accounting  � Human Resource 
Management

 � Information Technology 
Concepts

 � Marketing Management – II  � International Business 
Environment

 � Legal Aspects in 
Management

 � Quantitative Analysis for 
Management – II

 � Management Information 
System

 � Managerial Economics  � Operations Management  � Quantitative Analysis for 
Management- III

 � Marketing Management  � Written Executive 
Communication

 � Supply Chain Management

 � Quantitative Analysis in 
Management - I

5.2.2 PGP 2nd Year

Elective Courses to be offered in Year 2

Marketing

 � Advanced Marketing Research

 � Applied Marketing Strategy

 � Consumer Behaviour

 � Promotion Strategy 

 � Sales & Distribution Management 

 � Services Marketing

 � Pricing Strategy

 � Bottom of Pyramid & Rural Marketing

Operations Management

 � Service Operations Management

 � Supply Chain Analytics and Strategy

 � Project Management

 � Quality Management and Six Sigma

 � Health care Operations Management

 � Revenue Management & Dynamic Pricing

 � Operations Improvement Methodologies

Finance

 � Financial Statement Analysis

 � Project Finance

 � Financial Derivatives and Risk Management

 � Corporate Valuation and Restructuring

 � Investment Analysis & Portfolio Management

 � International Finance

 � Commercial Bank Management

Strategic Management

 � Strategic Management of New Venture

 � Mergers and Acquisitions

 � Applied Theory in Strategy and Competition

Information Technology and Systems

 � Spreadsheet Modelling 
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5.2.3 Pedagogy

The pedagogy at IIM Jammu presents a practical mix of case study methods, lecture sessions by the faculty, 
live interaction with industry expert, business games, simulation exercises and field visits. The importance is 
on learning processes and learning outcomes for augmentation of managerial abilities. 

The case studies help students to keep in touch with the best predicaments faced in the world of management. 
This provides students with a hand on approach to management. Effective management requires decisions 
based on contextual analysis and insights. Case discussions are supplemented with lectures, seminars, 
games, role plays, industrial visits, and group exercises. The case method is utilized to develop skills 
needed for problem solving, decision-making, and implementation. The emphasis is on developing a holistic 
perspective that deals with unstructured situations and imparting skills in decision-making under uncertainty. 
Cases are tailored to encourage a vibrant interplay of ideas and their practical application, and expose 
students to both leading edge research and current practice.
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6.0 Inauguration of First PGP Batch

The Indian Institute of Management Jammu has been established by the Government of India, Ministry 
of Human Resource Development. The first PGP batch of IIM Jammu was inaugurated by Dr. Asgar Hasan 
Samoon, Secretary, Higher Education Department, Govt. of Jammu & Kashmir at the transit camp IIM 
Jammu.

On this occasion the Chief Guest Dr. Asgar Hasan Samoon has emphasized on creating a B-School par 
excellence which will be known for academic excellence, value based education, high quality research and 
strong corporate and international linkage. He also assured to provide all necessary support from Govt of 
Jammu & Kashmir in establishing IIM Jammu.
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6.1 Induction

The induction programme for students of PGP held at IIM Lucknow- Noida Campus. The objectives of the 
Induction Module are as follows:

 � To acquaint the students with modern management education, its scope, functional areas, and the 
design of the Postgraduate Programme at IIM Jammu. 

 � To acquaint them with the teaching and learning methods used at IIM Jammu with special emphasis 
on the case method. 

 � To help them become aware of various learning styles, and help them establish linkages between their 
life’s goals and management education. 

 � To initiate functional interaction between the first year students and faculty
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6.2 Summer Internship: A Snapshot

Indian Institute of Management Jammu, newest member of IIM Fraternity has recently completed its first 
year. It is one of the places in the country where young minds come to accelerate their careers and to 
become future leaders.  

There was enough reason for cheer on the campus. A batch of 47 students got internship opportunities in 
27 different companies. The defining element of the summer placements this year has been the profiles that 
have been offered to students across all functional domains like Corporate Banking, Data Analytics, Sales 
and Marketing, Consulting and Telecom. The students were able to impress the recruiters, as can be seen 
from the diversity and significance of the profiles offered.

BATCH SIZE

47
TOTAL No. OF 
COMPANIES

27

15%

21%

11%

8%
2%

9%

11%

23%

Telecom
BFSI

FMCG
Manufacturing

Invesment Banking
E-Commerce
PSU
Others
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 � Information Technologies, E-Commerce and Telecom firms included Reliance Jio, Bharti Airtel, First 
Naukri, Siemens, Tech Tailor, Bro4u and many more. 

 � Those aspiring for internships in corporate banking, wealth management and retail banking found 
favors with top recruiters like JP Morgan, YES Securities, Morgan Stanley, HDFC, State Bank of India 
and Bank of Baroda etc. 

 � Students who are interested in Marketing bagged offers from traditional giants including but not limited 
to HT Media, Future Group, Arvind Mills, Supafoods, UniCharm, UrbaneStone etc. Here too, the diversity 
in the sectors available was huge - FMCG, Retail, Pharmaceutical etc. to name a few. 
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7.0 Faculty
During 2016-17 faculty was drawn from Mentor Institute, Indian Institute of Management Lucknow. The 
details of the faculty engaged in teaching to PGP first batch of IIM Jammu are under

Visiting Faculty

Prof. A. Vinay Kumar, IIM Lucknow
MBA (Osmania University), Ph.D (Osmania University)
Area of Interest
Finance & Accounting, Financial Management, Financial Derivatives and Risk Management

Prof. Ajay K. Garg, IIM Lucknow
MBA (Panjab University, Chandigarh), Fellow (IIM Bangalore)
Area of Interest
Finance and Accounting, Corporate Finance, Financial Reporting and Analysis, and Corporate Valuation & 
Restructuring

Prof. Anadi Pande, IIM Lucknow
B.Tech (IIT-BHU), Ph.D (Lucknow University)
Area of Interest
Strategic Management

Prof. Archana Shukla, IIM Lucknow
Ph.D (IIT Kanpur)
Area of Interest
Human Resource Management, Organizational Structure & Design and Team Building

Prof. Ashish Dubey, IIM Lucknow
Ph.D., IIT Bombay
Area of Interest
Marketing Management, Retail Management, Sales & Distribution, Strategic Marketing and Research in Retail

Prof. Dharmendra Singh Sengar, IIM Lucknow
PhD. (Lucknow University)
Area of Interest
Corporate Law, Management and Governance, Trade Practices and Competition Law, Consumer Protection 
and Law, Environmental Law, Management and Sustainable Development, Business Ethics, Corporate Social 
Responsibility

Prof. Garima Mittal, IIM Lucknow
Ph.D (University of Delhi)
Area of Interest
Decision Sciences, Quantitative Applications in Business

Prof. Himanshu Rai, IIM Lucknow
B.E. (NIT K), Fellow (IIM Ahmedabad)
Area of Interest
Human Resource Management, Negotiation, Leadership and Ethics

Prof. Indranil Biswas, IIM Lucknow
Fellow, IIM Calcutta
Area of Interest
Operations Management
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Prof. Kaustav Banerjee, IIM Lucknow
Ph.D (University of Calcutta)
Area of Interest
Decision Sciences, Quantitative Analysis for Management and Research Methodology

Prof. Neerja Pande, IIM Lucknow
Ph.D (Lucknow University)
Area of Interest
Business Communication

Prof. Omkarprasad S Vaidya, IIM Lucknow
Fellow (NITIE, Mumbai)
Area of Interest
Service Operations Management, Quality Management and Six Sigma

Prof. Prakash Singh, IIM Lucknow
B.Tech (HBTI, Kanpur), MBA (Lucknow University), Ph.D (BITS, Pilani)
Area of Interest
Finance and Accounting, Financial Reporting and Analysis, Corporate Finance and Management Accounting, 
Risk Management, Commercial Bank Management, Corporate Valuation, Project Finance and Financing 
Start-ups

Prof. Prem Prakash Dewani, IIM Lucknow
Fellow (IIM Ahmedabad)
Area of Interest
Marketing, Pricing Strategy, Promotions Strategy, Consumer Behaviour and Marketing Management

Prof. Rajesh K Aithal, IIM Lucknow
MBA (Gulbarga University), Fellow (IRMA, Anand)
Area of Interest
Marketing, Sales & Distribution and BOP & Rural Markets

Prof. Sanjay Kumar Singh, IIM Lucknow
B.Tech (IET, Lucknow), Ph.D (IGIDR, Mumbai)
Area of Interest
Industrial Economics, Managerial Economics, Macroeconomic Environment, and Economics of Regulation.

Prof. Satyabhushan Dash, IIM Lucknow
M. Tech (OUAT, Orissa), MBA (Utkal University, Orissa), Ph.D (IIT, Kharagpur)
Area of Interest
Consumer Behavior, Relationship Marketing, Rural Marketing and Marketing Research.

Prof. Seshadev Sahoo, IIM Lucknow
MBA (Utkal University, Odisha), PhD (IIT Kharagpur)
Area of Interest
Finance & Accounting, Financial Statement Analysis, Cost and Management Accounting,
Financial Reporting Practices, Research in Financial Analysis and control

Prof. Shushil Kumar, IIM Lucknow
M.Tech (IIT Delhi), Ph.D (IIT Delhi)
Area of Interest
Operation Management, Structural Equation Modeling, Designing Work Organizations, Social Entrepreneurship 
and Innovations, Systems Thinking, Creativity and Innovations
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Prof. Vikas Srivastava, IIM Lucknow
MBA (Lucknow University), Ph.D (AMU, Aligarh)
Area of Interest
Finance & Accounting, Corporate Finance, Project Finance, Structured Finance, Environmental Finance, 
Corporate Banking and Risk Management

Prof. Vivek Gupta, IIM Lucknow
M.Tech (IIT Delhi), Ph.D (AKTU, Lucknow)
Area of Interest
Information Technology & Systems, Management Information Systems, Spreadsheet Modeling
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Prof. Kaustav Banerjee, IIM Lucknow
Ph.D (University of Calcutta)
Area of Interest
Decision Sciences, Quantitative Analysis for Management and Research Methodology

Prof. Neerja Pande, IIM Lucknow
Ph.D (Lucknow University)
Area of Interest
Business Communication

Prof. Omkarprasad S Vaidya, IIM Lucknow
Fellow (NITIE, Mumbai)
Area of Interest
Service Operations Management, Quality Management and Six Sigma

Prof. Prakash Singh, IIM Lucknow
B.Tech (HBTI, Kanpur), MBA (Lucknow University), Ph.D (BITS, Pilani)
Area of Interest
Finance and Accounting, Financial Reporting and Analysis, Corporate Finance and Management Accounting, 
Risk Management, Commercial Bank Management, Corporate Valuation, Project Finance and Financing 
Start-ups

Prof. Prem Prakash Dewani, IIM Lucknow
Fellow (IIM Ahmedabad)
Area of Interest
Marketing, Pricing Strategy, Promotions Strategy, Consumer Behaviour and Marketing Management

Prof. Rajesh K Aithal, IIM Lucknow
MBA (Gulbarga University), Fellow (IRMA, Anand)
Area of Interest
Marketing, Sales & Distribution and BOP & Rural Markets

Prof. Sanjay Kumar Singh, IIM Lucknow
B.Tech (IET, Lucknow), Ph.D (IGIDR, Mumbai)
Area of Interest
Industrial Economics, Managerial Economics, Macroeconomic Environment, and Economics of Regulation.

Prof. Satyabhushan Dash, IIM Lucknow
M. Tech (OUAT, Orissa), MBA (Utkal University, Orissa), Ph.D (IIT, Kharagpur)
Area of Interest
Consumer Behavior, Relationship Marketing, Rural Marketing and Marketing Research.

Prof. Seshadev Sahoo, IIM Lucknow
MBA (Utkal University, Odisha), PhD (IIT Kharagpur)
Area of Interest
Finance & Accounting, Financial Statement Analysis, Cost and Management Accounting,
Financial Reporting Practices, Research in Financial Analysis and control

Prof. Shushil Kumar, IIM Lucknow
M.Tech (IIT Delhi), Ph.D (IIT Delhi)
Area of Interest
Operation Management, Structural Equation Modeling, Designing Work Organizations, Social Entrepreneurship 
and Innovations, Systems Thinking, Creativity and Innovations
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8.0 Library
Library acts as a major learning resource centre for the Institute. It starts its functioning with an aim to 
facilitate appropriate and user-friendly access to current and relevant information to the academic fraternity 
of IIM Jammu. The Library holds a rich collection of printed as well as electronic resources which include 
books, journals, databases, e-journals, reports, case studies, etc. It also subscribes to electronic resources 
like EBSCO Business Source Complete, ABI Inform (ProQuest), ACE Equity Databases, Bloomberg Terminal 
and CMIE- ProwessIQ. IIM Jammu Library is using an Open Source Software KOHA-LMS for its housekeeping 
operations. The Library offers convenient campus wide accesses to digital resources through its subscription 
to e-databases & e-journals and also facilitates to find out the real-time availability of library materials from 
their computer terminals. 

Objective
 � To develop and implement the collection development program, to ensure the collection best represents 

the education and research priorities of the Institute.

 � To provide appropriate knowledge resources to meet the information needs of the academic community 
of the Institute

 � To provide proactive and innovative information services to the academic community

 � To adopt the most effective communication channels, techniques and tools to enhance service delivery 
to its users

Services
 � Reference Services                                                                                                                � Selective Dissemination of Information Services
 � Circulation Services  � Web based Digital Library Services
 � Inter library Loan Facilities  � Offline Search Facility
 � Current Awareness Services  � User Awareness Programme
 � Information Alert Services  � Reprographic Services

Resources

Books:- The IIM Jammu Library has acquired an excellent collection of management and its allied subject 
related books, journals and non-book materials within short span of time. The library maintains separate 
collection of Reference Books, Text Books, General books, Working Papers and other documents, The IIM 
Jammu fraternity are actively involved to recommend appropriate library collection in print and electronic as 
well and to keep library resources up to date as per need of the institution. 

Journals:- The Library subscribes to leading print periodical specific to the academic and research needs of 
the institute. In addition to print, library also has access of 12,000 electronic resources available in full-text 
through the online database/ Journals subscribed by the library.

E- Resources:- The IIM Jammu Library is subscribing important electronic resources/ sectoral databases/ 
E-Journal like EBSCO Business Source Complete, ABI Inform (ProQuest), Ace Equity Databases, Bloomberg 
Terminal, CMIE- ProwessIQ and indiastat.com. The Library offers convenient campus wide accesses to 
digital resources through its subscription to e-databases & e-journals and also facilitate to finds out the 
real-time availability of library materials from their own computer terminals. In addition to E-resource, IIM 
Jammu also subscribes to Anti-Plagiarism tool to create academic awareness about responsible conduct 
of research, study, project work, assignment, thesis, dissertation, promotion of academic integrity- and 
prevention of misconduct including plagiarism in academic writing among students, researchers and other 
academic fraternity. The library also facilitates to obtain licenses for the use of Cases from Harvard Business 
School Publishing and other partner institutions.
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9.0 Students Activities
9.1 The Clubs

Emporia- The Marketing Club

Emporia began its journey as the first official club of IIM Jammu. Since then, it has been associated with 
several firsts, the first intra-college competition, the first inter-college competition and the first sponsored 
event at IIM Jammu. Through these events, it aims to indulge students in unconventional ways of learning 
marketing. The ethos of the club is built on knowledge sharing and co-creation of value. It provides the 
platform to students for expressing their creative and innovative spirit in ways that they’ve never imagined 
before.

Events Organised:
Consilio- Creative Design Challenge

The event saw participation by 10 teams. Each 
team was given a product from a popular brand 
and was asked to come up with a new iteration 
of the product. The task pushed the teams to 
think differently and come up with creative and 
innovative solutions.

Brandshala 

The ultimate test of your knowledge of brands: 
A brutal two-stage competition to establish the 
best branding champion. This event also marked 
the first time when students of Jammu University and SMVDU were invited to test their mettle against the 
students of IIM Jammu.

Brainiac- Quiz by Fore Vision

A digital marketing and data analytics quiz was conducted by Fore Vision. The top 5 performers at the event 
were given access to free training workshops at the Fore Vision platform.
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Craftique- The Arts and Crafts Club

Great Innovations from oarboats to Robotics, all forms of artistic expression from painting to science 
models have relied extensively on creative thoughts. Creating and Crafting innovative things always require 
a motivation of doing something extraordinary. When our time is limited with attending the classroom 
sessions, the Arts and Crafts Club at IIM Jammu serves as a great supplement for students to express their 
talent. We do make a difference by challenging the conventional thoughts and promoting innovative ideas, 
Arts and Crafts Club provides the opportunities to young enthusiasts to come, Create and Share.

Vitt- The Finance Club

Vitt is the student driven club that acts as a bridge between the academia and the corporate world of 
Finance. The club focuses on driving initiatives in the Finance domain and intends to further the cause of 
Finance at IIM Jammu. The club is for Finance enthusiasts who believe in learning by doing. The events 
organised by the club are quizzes, simulations, workshops and industry talks.
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Colloquium- The Branding Club

Problems are opportunities concealed behind work clothes and colloquium endeavours to convene the 
budding managers of IIM Jammu to fathom the plight of the businesses in the neighbourhood through the 
glass of their acquired knowledge and subsequently counsel them, thereby sowing the seeds for a mutual 
relationship with the society. Colloquium intends to address the issues of local business or franchises, 
pertaining to the arena of brand and advertising, and help them grow by suggesting reliable solutions.

Exantics- The Analytics Club

Computer-Predict-Resolve gives us the glimpse of the activities that IIM Jammu pursue in spite of their 
hectic academic schedule. The predictive analytics market size is expected to grow from $3.85 in 2016 
to $12.41 billion by 2022. Apart from providing an avenue for students to showcase their talent, this club 
gathers like-minded Math enthusiasts and makes them work on real time applications of data analytics. 
Analytics is one of the trendiest fields of the current era.

OpScape- The Operations Club

“If you can’t describe what you are doing as a process, you do not know what you are doing’- W.Edward 
Deming. American statistician known for the invention of TQM. In today’s monopolistic competitive market 
there is not only a need to differentiate a product but also achieve cost leadership. Improvement in 
efficiency and effectiveness of any organization revolves around Operations, as innovation doesn’t promise 
an everlasting competitive advantage. Our club aims to conduct events such as workshops, competitions and 
live case studies to enlighten the students not only with the existing practices but also new methods and 
technologies used to tackle the problems of Operations and Supply Chain Management.
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9.2 Student’s Committees
Student council

The Student Council at IIM Jammu has shouldered the responsibility of promoting student’s interest and 
welfare, taking care of students concerns. The council aims to lead the fraternity towards a bright future by 
creating leaders out of them, who shall bear the name of IIM Jammu and cruise ahead “Forever Strong”.

Academic Committee

This committee is the voice of students in all the academic matters. It acts as a mediator between the 
students and faculty. The committee provides valuable recommendations regarding daily academic activities 
and healthy scheduling of the curriculum to the PGP council. It keeps the students aware of the upcoming 
academic activities and associated rules. It also oversees the library facilities and fosters a healthy academic 
environment.
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Cultural Committee

Management studies are not the cup of tea for everyone. It tests you in every aspect of professional and 
social life. In this context, cultural committee organizes various entertaining and culturally diversified events 
which eventually breaks the monotony of professional schedules and tests the social skills of students. 

Industry-Interaction Committee

The committee works to explore and establish relations between IIM Jammu and Corporate world. It 
organizes guest lectures, leadership talk-series and several other programs which enhance the placement 
opportunities for the students.
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Placement Committee

The Placecom acts as an interface between IIM Jammu and industry by facilitating placements for the 
students. Together with the Industry Interaction Cell, the Placecom works towards organizing individual 
visits, interactions and guest lectures, wherein eminent personalities are invited to interact with students 
giving valuable insights into corporate world

Entrepreneurship Development Committee

With the proliferating entrepreneurial eco-system in the  country, there are students who believe in providing 
employment rather than seeking employment. The entrepreneurship development committee of IIM Jammu 
salutes these potential entrepreneurs and helps them in crafting their entrepreneurial career by inviting 
entrepreneurs for guest lectures and organizing different thematic events.
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Medial Relation Committee

The pioneer media relations committee of IIM Jammu aims at building long term, synergetic relations with 
the industry and world media. The MRC has taken up responsibility of branding and marketing IIM Jammu, 
utilizing the social media to propagate information about the events and activities conducted on the campus 
and to provide inputs about the college to IIM aspirants.

Infrastructure Committee

In a newly built campus such as IIM Jammu, infrastructural challenges may pop-up on a regular basis. To 
overcome these challenges, the committee is in place which consults with the competent authorities to 
improve infrastructural resources of the institute to the possible extent.

Sports Committee

The sports activities do not only help in maintaining physical fitness and well-being but also inculcate important 
traits of being a team player. These inculcated traits guide students in handling stressful environments in 
professional and personal domains. The committee also organizes and encourages students to participate in 
inter-institutions sports activities and win accolades for IIM Jammu.

Social Responsibility Committee

The social responsibility cell of IIM Jammu lays its emphasis on the continuous amelioration of the society. 
Our vision is to disseminate values of sustainable development among the students and make them aware 
about their moral responsibilities towards the society. We strongly believe that as a socially responsible 
individual we can make a happier and healthy nation. 

Skill Development Committee

Development of professional competencies and diversified skills are the cornerstone of any career ladder. 
This responsively is with the skill development committee of IIM Jammu which organizes various career 
boosting programs which eventually brings benefits to the students in honing their placement skills such as 
CV writing, Group Discussions, Mock-Interviews etc. 
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10.0 Eminent Visitors at IIM Jammu

Mr. K. K. Sharma, Secretary, Department of Higher Education, MHRD, Government of India

Mr. K. K. Sharma, Secretary, Department of Higher Education, Ministry of Human Resource Development, 
Government of India has visited IIM Jammu transit campus. He reviewed the progress of the renovation 
work of faculty offices, student hostel, play ground, etc. and emphasised best facility to its students.

Miss Anant Kiran, Regional Head (North)  and Mr. Pawas Sharma, Regional Manager,  Hafele India Pvt. Ltd. 

Ms. Anant Kiran, Regional Head (North) and Mr. Pawas Sharma, Regional Manager, Hafele India Pvt. Ltd. 
illuminated the students of IIM Jammu about the opportunities that lay dormant in the Bottom of Pyramid 
strata of society and ways to harness them. They, also elucidated that how to integrate economics and 
marketing to strengthen the reach to BOP and make campaigns successful in that region by providing 
effectual examples. 
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Mr. Amit Kasliwal, INSEAD Alumni

Mr. Amit Kasliwal, INSEAD Alumni has visited campus and expressed his view on leadership. He enlightened 
us about various leadership qualities, how to imbibe them into our character and behavior so that they get 
reflected in our day-to-day lives. Mr. Amit focussed on the importance of challenging our limits, coming out 
of our comfort zones and taking initiatives. Laying special emphasis on the need for networking and peer-
to-peer learning, he guided us to be more Dexter and sentient. 

Ms. Kamalika Deka, Regional Head – HR (North), Domino’s (Jubilant Foodworks Limited)

Ms. Kamalika Deka, Regional head, HR, North, Domino’s has visited IIM Jammu campus and enlightened 
the students about the working environment and role of HR practices in an organisation. She shared the 
thoughts that the employees, albeit don’t find a place in the balance sheet, form the most valuable asset a 
company possesses. Hence, it becomes customary to create an environment where employees can work in 
the most efficient and effective manner. HRM is that functional area which addresses the issues concerning 
the employees and creates a conducive milieu to facilitate maximum output out of the human resources a 
firm holds, by ensuring a sense of satisfaction which employees take home from workplace.
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Mr. Tanmay Khare, Mahindra & Mahindra Financial Services Limited

Mr Tanmay Khare, Mahindra & Mahindra Financial Services Limited (Infrastructure, Facilities and Assets) has 
visited the IIM Jammu campus and infused the sense of team-building and the significance of moving from 
ME to WE. He also shared about the BASICS, the concept that guides all events of life. 

Mr. Vibhu Narayan, Vice President,  Reliance Jio

Mr. Vibhu Narayan, Vice President, Reliance Jio has visited the IIM Jammu campus and guided students 
through various career paths and opportunities that one needs to recognise and realise through diligence in 
order to be successful. He also extended his helping hand by providing room to accomplish live projects with 
the highly reputed organisation Reliance. 
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Mr. Kapil Bali, Executive Director and CEO, Yes Securities

IIM Jammu welcome to Mr. Kapil Bali, Executive Director and CEO, Yes Securities in the campus. Mr. Bali 
has enlightened the students about the equity markets, stock markets, its analysis. He shared his valuable 
insights on Indian Equity Market. 

Mr. Sanjeev Sethi, Director,  Adobe Systems India Private 

Mr. Sanjeev Sethi, Director, Adobe Systems India Private has visited the campus and  had a wonderful 
discussion with the students of IIM JAMMU about the future benefits and challenges related to the field 
of Artificial Intelligence and Virtual Reality. He enlightened the students with the potential technological 
advancements. A great takeaway from the session was “in the world of complexities and competition, 
SIMPLICITY rules”.
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Mr. Arun Sawhney, Ex-CEO and Managing Director,  Ranbaxy 

Arun Sawhney, Ex-CEO and Managing Director,  Ranbaxy has visited the IIM Jammu campus and addressed 
the students. He shared his experience at Ranbaxy and shared an incident that shook the company. In the 
year, 2013 Ranbaxy was hit by the catastrophic decision of the US Food and Drugs Administration. The FDA 
has alleged that Ranbaxy didn’t adhere to the rigorous testing norms laid by the government. The result 
was worldwide criticised, with many renowned hospitals boycotting drugs manufactured by the 5th largest 
pharmaceutical company i.e. Ranbaxy. He took the situation in his hands and within a fortnight the hospitals 
started prescribing the drugs. He emphasised that internal strength depends on how strongly one can 
adhere to the values and clear goals, they are the North Star in our journey through chaotic ocean AKA life.
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11.0 Events

HULT Prize 2016

IIM Jammu hosted the campus round of Hult Prize on 4th of December, 2016 which was graced by the 
presence of DSP of Jammu Sugandha Mahajan, Ms AshimaKaul, NGO Yakjah and Dr. Rekha Chowdhary, Rtd.
Professor of Political Science University of Jammu, as the honorable judges.

Hult is the world’s largest student competition for social welfare. It sources ideas from MBA college students 
by challenging them to address a pressing social issue with cash prize of $1 million. This year, 2017, Bill 
Clinton has announced Hult Prize ‘President’s Challenge’ as ‘Refugees- Reawakening Human Potential.’ The 
competition gives an impetus to the youth to brainstorm some innovative solutions in order to restore the 
rights and dignity of people and societies forced into motion due to social injustices, politics, economic 
pressures, climate changes and wars. It is based on the belief that young people and their collective wisdom 
is the only way forward.

Ten teams each of 3-5 students participated in the competition which was coordinated by three students, 
Jeevan Kumar, Shiva Jalhotra, and Debarun Chatterjee, with the campus director for Hult Prize, Dipankar 
Singhal at the helm. Each group presented their unique models concerning the case study handed over to 
them. The competition was concluded with a thanks giving, by presenting bouquets and mementos to the 
honorable judges. The heartbeats of the participants went throbbing when Rekha Chowdhary announced 
the winners and two runners up for the evenings. The winners will participate in the national finals to be 
held in Delhi competing for international finals to be held in Boston.
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12.0 Infrastructure Development

12.1 Current Campus

Indian Institute of Management Jammu was started in 2016 in transit campus - Old Government College of 
Engineering & Technology, Jammu. The year observed several plans designed for classrooms, hostels, mess, 
library, canteen, office, etc. for utilization of available space in the building. 
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12.2 Permanent Campus of IIM Jammu

During the visit of Site Selection Committee, It was decided that Government of Jammu & Kashmir shall 
provide land for permanent campus comprising 200 Acres at village- Jagti, Tehsil- Nagrota, Distt. Jammu. 
As the land is forest land, Higher Education Department J&K is exchanging correspondence with Forest 
Department for transferring of land to IIM Jammu

IIM Jammu had entrusted to develop a detailed project report (DPR) to Educational Consultant of India 
(EdCIL). EdCIL has prepared a draft DPR and submitted to Ministry of HRD for approval.

12.3 IIM Jammu Off Campus in Srinagar

State Government has identified 60 Acre of land for Srinagar Campus. Site Selection Committee will visit to 
finalize the land. The Srinagar Campus will cater to:-

 � Incubation Center

 � Entrepreneurship Cell

 � Management Development Center

 � Faculty Development Center
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12.4 Library

Library facility has been started since inception of the IIM Jammu. The library houses well stocked books and 
other important electronic resources related to management sciences and its allied subjects. Library has a 
separate reading room facility for the IIM Jammu students, accessible round the clock.

12.5 Internet and IT infrastructure

IIM Jammu is committed to provide latest IT enabled services to the students and faculty of IIM Jammu.  A 
dedicated 40 mbps leased line connectivity has been provided to IIM Jammu by POWERGRID. The Institute 
has also installed WiFi routers across the campus to provide uninterrupted connectivity.

12.6 Hostel

IIM Jammu made arrangement for two hostel facility for Girls and Boys in current campus. These hostels are 
allotted to the students of twin sharing basis and equipped with all basic facility like Bed with Mattress, Study 
Table, Chair, Storage Almirah, etc. The hostels have also been provided with common facility like washing 
machines in common area of the hostel premises.

12.7 Students’ Mess 

Mess has been started in the existing campus itself, where students take breakfast, lunch and dinner. 
Arrangements have been made to provide tea in between the class breaks.
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12.8 Sports Facility

Arrangements for basic sports facility have been provided in exiting campus itself.  Badminton Court, Basket 
Ball Court, Table Tennis Room and Lawn Tennis Court are available for the students of IIM Jammu.

12.9 Website

IIM Jammu has launched its interactive website “www.iimj.ac.in” in 2017. The website contains information 
about the IIM Jammu, Faculty Members, Information related to Admission, Facilities, Library, Links to 
important E-Resources, Campus Life, Contact details of important officers, etc. 

12.10 Staff Recruitment

IIM Jammu advertised its recruitment notification and conducted Walk-In Interviews for the recruitment of 
Officers and Staff. One Officer and four staff members have joined the institute during the year.
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has also installed WiFi routers across the campus to provide uninterrupted connectivity.

12.6 Hostel

IIM Jammu made arrangement for two hostel facility for Girls and Boys in current campus. These hostels are 
allotted to the students of twin sharing basis and equipped with all basic facility like Bed with Mattress, Study 
Table, Chair, Storage Almirah, etc. The hostels have also been provided with common facility like washing 
machines in common area of the hostel premises.

12.7 Students’ Mess 

Mess has been started in the existing campus itself, where students take breakfast, lunch and dinner. 
Arrangements have been made to provide tea in between the class breaks.
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1. We have audited the Balance Sheet of the Indian Institute of Management, Jammu as at 31 March 2017, 
Income & Expenditure Account and Receipts and Payments Account for the year ended on that date 
under Section 19 (2) of the Comptroller & Auditor General’s (Duties, Powers & Conditions of Service) 
Act, 1971 read with Section 23 (3) of the Indian Institute of Management Act, 2017. These financial 
statements are the responsibility of the Institute’s management. Our responsibility is to express an 
opinion on these financial statements based on our audit.

2. This Separate Audit Report contains the comments of the Comptroller & Auditor General of India (CAG) 
on the accounting treatment only with regard to classification, conformity with the best accounting 
practices, accounting standards and disclosure norms, etc. Audit observations on financial transactions 
with regard to compliance with the Law, Rules & Regulations (Propriety and Regularity) and efficiency-
cum-performance aspects, etc., if any, are reported through Inspection Reports/ CAG’s Audit Reports 
separately.

3.  We have conducted our audit in accordance with auditing standards generally accepted in India. These 
standards require that we plan and perform the audit to obtain reasonable assurance about whether 
the financial statements are free from material misstatements. An audit includes examining, on a test 
basis, evidences supporting the amounts and disclosure in the financial statements. An audit also 
includes assessing the accounting principles used and significant estimates made by management, as 
well as evaluating the overall presentation of financial statements. We believe that our audit provides a 
reasonable basis for our opinion.

4. Based on our audit, we report that:

(i) We have obtained all the information and explanations, which to the best of our knowledge and 
belief were necessary for the purpose of our audit; 

(ii) The Balance Sheet and Income and Expenditure Account/Receipt and Payment Account dealt with 
by this Report have been drawn up in the format prescribed by the Ministry of Human Resource 
Development, Government of India vide order No. 29-4/2012-FD dated 17 April 2015.

(iii) In our opinion, proper books of accounts and other relevant records have been maintained by the 
Indian Institute of Management, Jammu in so far as it appears from our examination of such books.

(iv) We further report that:

A.  Balance Sheet
Corpus/Capital Fund and Liabilities
Corpus/Capital Fund (Schedule 1): ₹ 4.10 crore

The Institute has booked depreciation of ₹ 18.65 lakh as expenditure in the Income & 
Expenditure Account and thereafter it has again decreased the Corpus/ Capital Fund to the 
extent of depreciation. Thus, double treatment of depreciation has been given in the Corpus/ 
Capital Fund. Moreover, as per the prescribed format there is no provision of creation of 
Depreciation Fund which has been shown under Designated/ Earmarked/ Endowment Funds. 
This has resulted in understatement of Corpus/Capital Fund and overstatement of Designated/ 
Earmarked/ Endowment Funds by ₹ 18.65 lakh each.

Separate Audit Report of the Comptroller & Auditor General of India on the Accounts of the Indian 
Institute of Management, Jammu for the year ended 31 March 2017
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B.  Income & Expenditure Account 

B.1  Income

Grants from Govt. of India: ₹ 10.80 crore

As per the prescribed format (page 87 and 88), the method of calculation of the Income from 
Grant/ Subsidies (Schedule 10) i.e. capital grant and revenue grant have been given. According 
to which for calculating Income on account of Revenue Grant, expenditure as per Expenditure 
schedules (Non Plan column) of the Income and Expenditure Account and actual payments made 
or retirement benefits should be included but depreciation should not be included.

However, above wrongly included depreciation of current year amounting to ₹ 18.65 lakh as 
Income on account of Grant/ Subsidies during the year 2018-19. This has resulted in overstatement 
of Income on account of Grant/ Subsidies and understatement of Unutilised Grants by ₹ 18.65 
lakh each.

B.2  Expenditure

Other Expenses (Schedule 21): ₹ 8.40 crore

Above expenditure was incurred by the Institute for modification of rented premises at the 
transit campus. In accordance with Amortization Method given in the Accounting Standard 26, 
estimated time of use of the transit campus should have been accessed and policy in respect of 
utilisation/ amortization of these expenses been formulated in order to avoid the booking of the 
entire preliminary expenses of ₹ 8.40 crore in the current year accounts.

C  General

C.I Net impact of Audit comments on the Annual Accounts

Net impact of Audit comments on the Annual Accounts of Indian Institute of Management, 
Jammu for the year ending 31 March 2017 is that the surplus is overstated by ₹ 18.65 lakh.

D. Non-Production of Records 

The Institute had not furnished the certificate that the fixed assets shown as per balance sheet 
are actually in existence.

E. Grant - in - Aid

Out of the available funds of ₹ 22.17 crore (OH31: ₹ 4.31 crore OH-36: ₹ 2.00 crore and OH-35: 
₹ 15.86 crore) including previous year unspent balance of ₹ Nil and Grant in Aid received during 
the year ₹ 22.17 crore (OH31: ₹ 4.31 crore OH-36: ₹ 2.00 crore and OH35: ₹ 15.86 crore); the 
Institute utilized ₹ 12.12 crore (OH-31: ₹ 1.88 crore, OH-36: ₹ 0.33 crore and OH-35: ₹9.91 
crore) leaving an unspent balance ₹ 10.05 crore (OH-31: ₹ 2.43 crore, OH-36: ₹ 1.67 crore and 
OH-35:₹ 5.95 crore) at the end of the year.

Unutilized grant as per Schedule 3 and Schedule 10 was ₹ 9.86 crore, the difference of ₹ 0.19 
crore is due to observation included at B.l above. The balance in the Schedule 3 and Schedule 10 
is needed to be corrected accordingly.

(v) Subject to our observations in the preceding paragraphs, we report that the Balance Sheet, 
Income and Expenditure Account and Receipts and Payments Account dealt with by this 
report are in agreement with the books of accounts.

(vi) In our opinion and to the best of our information and according to the explanations given to 
us, the said financial statements read together with the Accounting Policies and Notes on 
Accounts, and subject to the significant matters stated above and other matters mentioned 
in Annexure to this Audit Report give a true and fair view in conformity with accounting 
principles generally accepted in India:
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a. In so far as it relates the Balance Sheet, of the state of affairs of the Indian Institute of 
Management, Jammu as at 31st March 2017; and

b. In so far as it relates to Income & Expenditure Account, of the surplus for the year ended 
on that date.

For and on behalf of the C & AG of India.

        Sd/-

             Principal Director of Audit (Central), Chandigarh 

Place: Chandigarh 
Date:
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B.  Income & Expenditure Account 

B.1  Income

Grants from Govt. of India: ₹ 10.80 crore

As per the prescribed format (page 87 and 88), the method of calculation of the Income from 
Grant/ Subsidies (Schedule 10) i.e. capital grant and revenue grant have been given. According 
to which for calculating Income on account of Revenue Grant, expenditure as per Expenditure 
schedules (Non Plan column) of the Income and Expenditure Account and actual payments made 
or retirement benefits should be included but depreciation should not be included.

However, above wrongly included depreciation of current year amounting to ₹ 18.65 lakh as 
Income on account of Grant/ Subsidies during the year 2018-19. This has resulted in overstatement 
of Income on account of Grant/ Subsidies and understatement of Unutilised Grants by ₹ 18.65 
lakh each.

B.2  Expenditure

Other Expenses (Schedule 21): ₹ 8.40 crore

Above expenditure was incurred by the Institute for modification of rented premises at the 
transit campus. In accordance with Amortization Method given in the Accounting Standard 26, 
estimated time of use of the transit campus should have been accessed and policy in respect of 
utilisation/ amortization of these expenses been formulated in order to avoid the booking of the 
entire preliminary expenses of ₹ 8.40 crore in the current year accounts.

C  General

C.I Net impact of Audit comments on the Annual Accounts

Net impact of Audit comments on the Annual Accounts of Indian Institute of Management, 
Jammu for the year ending 31 March 2017 is that the surplus is overstated by ₹ 18.65 lakh.

D. Non-Production of Records 

The Institute had not furnished the certificate that the fixed assets shown as per balance sheet 
are actually in existence.

E. Grant - in - Aid

Out of the available funds of ₹ 22.17 crore (OH31: ₹ 4.31 crore OH-36: ₹ 2.00 crore and OH-35: 
₹ 15.86 crore) including previous year unspent balance of ₹ Nil and Grant in Aid received during 
the year ₹ 22.17 crore (OH31: ₹ 4.31 crore OH-36: ₹ 2.00 crore and OH35: ₹ 15.86 crore); the 
Institute utilized ₹ 12.12 crore (OH-31: ₹ 1.88 crore, OH-36: ₹ 0.33 crore and OH-35: ₹9.91 
crore) leaving an unspent balance ₹ 10.05 crore (OH-31: ₹ 2.43 crore, OH-36: ₹ 1.67 crore and 
OH-35:₹ 5.95 crore) at the end of the year.

Unutilized grant as per Schedule 3 and Schedule 10 was ₹ 9.86 crore, the difference of ₹ 0.19 
crore is due to observation included at B.l above. The balance in the Schedule 3 and Schedule 10 
is needed to be corrected accordingly.

(v) Subject to our observations in the preceding paragraphs, we report that the Balance Sheet, 
Income and Expenditure Account and Receipts and Payments Account dealt with by this 
report are in agreement with the books of accounts.

(vi) In our opinion and to the best of our information and according to the explanations given to 
us, the said financial statements read together with the Accounting Policies and Notes on 
Accounts, and subject to the significant matters stated above and other matters mentioned 
in Annexure to this Audit Report give a true and fair view in conformity with accounting 
principles generally accepted in India:
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Annexure to Audit Report

1.  Adequacy of Internal Audit System:
Internal Audit in IIM Jammu is deficient to the following extent:

(i) Internal Audit Wing was not yet established.

(ii) Internal Audit of IIM Jammu for 2016-17 was conducted by a firm of Chartered Accountants but 
as per terms of agreement the scope of internal audit was confined only to the financial matter/
accounting aspects but important aspects like purchase procedure being followed and other policy 
matters like appointment of regular staff, measures for safeguarding the fixed assets, rotation of 
duties etc. were not covered.

(iii) There was no follow up/ compliance of the deficiencies pointed out by internal audit report as there 
was nothing on record shown to audit regarding any compliance made in this regard.

2.  Adequacy of Internal Control System

The following deficiencies were noticed regarding internal Control at IIM Jammu:

(i) There was no clear cut delegation of powers;

(ii) There is no recruitment policy and rules laid down; 

(iii) Accounting Manual has not been prepared by IIM Jammu yet; 

(iv) Procurement Manual/ Guidelines was not yet prepared/implemented;

(v) There was no laid down procedure in the institute for appointment of a consultant on contract; 

(vi) No procedure set up in the office to maintenance of different files. Each file whether related with 
purchase or otherwise may be prepared in a proper way that it would have one noting side and 
other correspondence side with putting page  numbers and interlinking correspondence/ papers 
under consideration with the hierarchy wise noting on noting side so that all the files may be self-
speaking to help the other people/ audit team to understand the chronology of events right from 
start.

3.  System of verification of Fixed Assets and Inventory

Physical verification of Fixed Assets and Inventory was not conducted in 2016-17 and the certificate as 
to whether the Fixed Assets shown in the Balance Sheet were actually in existence has also not been 
furnished by the Institute.

4.  System of Physical verification of Library books 

 System of Physical verification of Library books was not conducted in 2016-17.

5.  Regularity in payment of statutory dues

The Institute was regular in payment of statutory dues.

          Sd/-
Deputy Director 
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT JAMMU
(Registered under the Societies Registration Act VI of 1998 (1941 A.D.) No. 1008-S, Dated: 26.12.2016)

Balance Sheet as on 31st March, 2017
(Rs.)

SCHEDULE
Current year 

ended 31.3.2017

SOURCES OF FUNDS

CORPUS/CAPITAL FUND 1  4,10,10,775 

DESIGNATED FUNDS 2  18,64,571 

CURRENT LIABILITIES & PROVISIONS 3  11,07,19,150 

TOTAL  15,35,94,496 

APPLICATION OF FUNDS

FIXED ASSETS

Fixed Assets (Net Block) 4  1,32,21,672 

INVESTMENTS FROM EARMARKED FUNDS 5  - 

INVESTMENTS - OTHERS 6  - 

CURRENT ASSETS (Bank Account) 7 13,77,51,426

LOANS , ADVANCES & DEPOSITS 8  26,21,398 

TOTAL  15,35,94,496 

Significant Accounting Policies

Contingent Liabilities and notes to Accounts

Schedule 1 to 24 form an integral part of the Financial Statements.

Place: Lucknow

Date:  26.05.2017

Sd/- Sd/-

(Sudhir Chandra) (Prof. Ajit Prasad)

Financial Advisor -Cum-Chief Accounts Officer Mentoring Director

14.0 Balance Sheet
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Annexure to Audit Report

1.  Adequacy of Internal Audit System:
Internal Audit in IIM Jammu is deficient to the following extent:

(i) Internal Audit Wing was not yet established.

(ii) Internal Audit of IIM Jammu for 2016-17 was conducted by a firm of Chartered Accountants but 
as per terms of agreement the scope of internal audit was confined only to the financial matter/
accounting aspects but important aspects like purchase procedure being followed and other policy 
matters like appointment of regular staff, measures for safeguarding the fixed assets, rotation of 
duties etc. were not covered.

(iii) There was no follow up/ compliance of the deficiencies pointed out by internal audit report as there 
was nothing on record shown to audit regarding any compliance made in this regard.

2.  Adequacy of Internal Control System

The following deficiencies were noticed regarding internal Control at IIM Jammu:

(i) There was no clear cut delegation of powers;

(ii) There is no recruitment policy and rules laid down; 

(iii) Accounting Manual has not been prepared by IIM Jammu yet; 

(iv) Procurement Manual/ Guidelines was not yet prepared/implemented;

(v) There was no laid down procedure in the institute for appointment of a consultant on contract; 

(vi) No procedure set up in the office to maintenance of different files. Each file whether related with 
purchase or otherwise may be prepared in a proper way that it would have one noting side and 
other correspondence side with putting page  numbers and interlinking correspondence/ papers 
under consideration with the hierarchy wise noting on noting side so that all the files may be self-
speaking to help the other people/ audit team to understand the chronology of events right from 
start.

3.  System of verification of Fixed Assets and Inventory

Physical verification of Fixed Assets and Inventory was not conducted in 2016-17 and the certificate as 
to whether the Fixed Assets shown in the Balance Sheet were actually in existence has also not been 
furnished by the Institute.

4.  System of Physical verification of Library books 

 System of Physical verification of Library books was not conducted in 2016-17.

5.  Regularity in payment of statutory dues

The Institute was regular in payment of statutory dues.

          Sd/-
Deputy Director 
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT JAMMU
Income and Expenditure Account for the year Ending 31st March, 2017

PARTICULARS Sched-
ule

Current Year ending 
31.03.2017

1. INCOME
  1.1 Academic Receipts 9
       Post Graduate Programme  2,72,49,526  2,72,49,526 
  1.2 Grants from Govt. of India 10
       Opening Balance  - 
       Received/sanction during the year  22,16,50,000 
       Less: Allocated for Capital Exp.  1,50,86,243 
       Less: Allocated for Recurring Exp.  10,79,70,994  10,79,70,994 
       Balance C/F to next year  9,85,92,763 
  1.3 Income from Investments 11  - 
  1.4 Interest Earned 12  5,35,850 
  1.5 Other Incomes 13  3,727 
  1.6 Prior Period Income 14  - 

Total Income  13,57,60,097 
 2. EXPENDITURE
  2.1 Staff Payments & Benefits 15  33,10,592 
  2.2 Academic Expenses 16
       Post Graduate Programme 16.1  1,43,05,790 
       Placement Expenses 16.2  1,85,462  1,44,91,252 
  2.3 Depreciation 4  18,64,571 
  2.4 Administrative and General Expenses 17  39,86,836 
  2.5 Transportation Expenses 18  1,68,579 
  2.6 Repairs & Maintenance 19  1,32,433 
  2.7 Finance Costs 20  1,305 
  2.8 Other Expenses 21  8,40,15,426 
  2.9 Prior Period Expenses 22  - 

Total Expenditure  10,79,70,994 
3.  Excess of Income over Expenditure  2,77,89,103 
     Surplus carried to Capital/Corpus Fund 2,77,89,103 

Total  13,57,60,097 

Schedule 1 to 24 form an integral part of the Financial Statements.

Place: Lucknow
Date:  26.05.2017

Sd/- Sd/-
(Sudhir Chandra) (Prof. Ajit Prasad)

Financial Advisor -Cum-Chief Accounts Officer Mentoring Director
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Receipt And Payment Account For The Year Ending 31st March 2017
Receipt  Payments

Particulars
2016-17 2015-16

Particulars
2016-17 2015-16

Amount Amount Amount Amount Amount Amount

To Opening Balance - 
Cash and Bank

0

    Cash Account 0

    Bank Accounts 0

To Current Liabilities 14,70,66,930 14,70,66,930 0 By Current Liabilities  49,70,270  49,70,270 0

To Current Assets, 
Loans & Advances

 27,912  27,912 0 By Fixed Assets  54,71,060  54,71,060 0

To interest Earned  5,35,850  5,35,850 0 By Current Assets, 
Loans & Advances

 51,000  51,000 0

To PGP Incomes  25,21,026  25,21,026 By PGP Expenses  5,65,281  5,65,281 0

To Other Incomes & 
Recoveries

 1,484  1,484 By PGP-Placement  
Expenses

 73,347  73,347 0

To Administrative & 
General Exp.

By Research & 
Development 

0 0

To Prior Period Exp. By Repair and 
Maintenance Expenses

 8,763  8,763 0

To Staff Payments & 
Benefits

Administrative 
Expenditure

 8,49,341  8,49,341 0

By Staff Payments & 
Benefits 

 4,12,713  4,12,713 0

By other Income & 
Recoveries 

By Transportation Exp. 

By Closing Balance- 
Cash and Bank 

 13,77,51,426 0

Cash Account 0

    Bank Accounts 13,77,51,426

Total 15,01,53,202 0 Total 15,01,53,202 0

Sd/-

Place: Lucknow (Sudhir Chandra)
Financial Advisor -Cum-Chief Accounts OfficerDate:  26.05.2017

INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT JAMMU
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT JAMMU
Income and Expenditure Account for the year Ending 31st March, 2017

PARTICULARS Sched-
ule

Current Year ending 
31.03.2017

1. INCOME
  1.1 Academic Receipts 9
       Post Graduate Programme  2,72,49,526  2,72,49,526 
  1.2 Grants from Govt. of India 10
       Opening Balance  - 
       Received/sanction during the year  22,16,50,000 
       Less: Allocated for Capital Exp.  1,50,86,243 
       Less: Allocated for Recurring Exp.  10,79,70,994  10,79,70,994 
       Balance C/F to next year  9,85,92,763 
  1.3 Income from Investments 11  - 
  1.4 Interest Earned 12  5,35,850 
  1.5 Other Incomes 13  3,727 
  1.6 Prior Period Income 14  - 

Total Income  13,57,60,097 
 2. EXPENDITURE
  2.1 Staff Payments & Benefits 15  33,10,592 
  2.2 Academic Expenses 16
       Post Graduate Programme 16.1  1,43,05,790 
       Placement Expenses 16.2  1,85,462  1,44,91,252 
  2.3 Depreciation 4  18,64,571 
  2.4 Administrative and General Expenses 17  39,86,836 
  2.5 Transportation Expenses 18  1,68,579 
  2.6 Repairs & Maintenance 19  1,32,433 
  2.7 Finance Costs 20  1,305 
  2.8 Other Expenses 21  8,40,15,426 
  2.9 Prior Period Expenses 22  - 

Total Expenditure  10,79,70,994 
3.  Excess of Income over Expenditure  2,77,89,103 
     Surplus carried to Capital/Corpus Fund 2,77,89,103 

Total  13,57,60,097 

Schedule 1 to 24 form an integral part of the Financial Statements.

Place: Lucknow
Date:  26.05.2017

Sd/- Sd/-
(Sudhir Chandra) (Prof. Ajit Prasad)

Financial Advisor -Cum-Chief Accounts Officer Mentoring Director
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Schedules forming part of Annual Financial Statements of IIM 
Jammu for the year 2016-17
Schedule 1 - CORPUS / CAPITAL FUND

PARTICULARS 2016-17
1. Corpus Fund
1.1 Corpus Fund

Opening Balance  - 
Add:Transferred from I&E Account  2,77,89,103 

Sub-total (1.1)  2,77,89,103 
2.   Capital Fund
2.1 General Assets Fund

Opening Balance  - 
Add: Transferred from Plan Grant for Capital exp. 1,50,86,243 
Less: Transfer to Depriciation Fund  (18,64,571) 

Sub-total (2.1) 1,32,21,672 
Total (1+2)  4,10,10,775 

Schedule 2 - DESIGNATED/ EARMERKED / ENDOWMENT FUNDS
2.1 Depreciation Fund
      Opening Balance  - 
      Addition during the year  18,64,571 

Total (2.1)  18,64,571 

Schedule 3 - CURRENT LIABILITIES & PROVISIONS
3.1  Current Liabilities
       Caution Money  5,50,000 
       Grant-in-Aid: Opening Balance  - 
              Received Sanction during the year  22,16,50,000 
              Utilized for Capital/Recurring Exp. (12,30,57,237) 
              Closing Balance  9,85,92,763 
       Expenses Payable Account  31,39,928 
       Provision for Salary  10,26,146 
       Advance Fee  64,00,000 
       Other Current Liabilities  10,10,313 

Sub-total (6.1) 11,07,19,150 

Sd/-
                                                                                                                     (Sudhir Chandra)                                                                   

Financial Advisor -Cum-Chief Accounts Officer
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Schedules forming part of Annual Financial Statements of IIM 
Jammu for the year 2016-17
Schedule 1 - CORPUS / CAPITAL FUND

PARTICULARS 2016-17
1. Corpus Fund
1.1 Corpus Fund

Opening Balance  - 
Add:Transferred from I&E Account  2,77,89,103 

Sub-total (1.1)  2,77,89,103 
2.   Capital Fund
2.1 General Assets Fund

Opening Balance  - 
Add: Transferred from Plan Grant for Capital exp. 1,50,86,243 
Less: Transfer to Depriciation Fund  (18,64,571) 

Sub-total (2.1) 1,32,21,672 
Total (1+2)  4,10,10,775 

Schedule 2 - DESIGNATED/ EARMERKED / ENDOWMENT FUNDS
2.1 Depreciation Fund
      Opening Balance  - 
      Addition during the year  18,64,571 

Total (2.1)  18,64,571 

Schedule 3 - CURRENT LIABILITIES & PROVISIONS
3.1  Current Liabilities
       Caution Money  5,50,000 
       Grant-in-Aid: Opening Balance  - 
              Received Sanction during the year  22,16,50,000 
              Utilized for Capital/Recurring Exp. (12,30,57,237) 
              Closing Balance  9,85,92,763 
       Expenses Payable Account  31,39,928 
       Provision for Salary  10,26,146 
       Advance Fee  64,00,000 
       Other Current Liabilities  10,10,313 

Sub-total (6.1) 11,07,19,150 

Sd/-
                                                                                                                     (Sudhir Chandra)                                                                   

Financial Advisor -Cum-Chief Accounts Officer
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Schedule 5 - INVESTMENTS FROM EARMARKED / ENDOWMENT FUNDS
Funds 2016-17
Investments from Earmarked/Endowment Funds 0

Total 0

Schedule 6 - INVESTMENTS OTHERS
Funds 2016-17
Others (To be specified) : Term Deposits 0

Total 0

Schedule 7 - CURRENT ASSETS
PARTICULARS 2016-17
1. Cash  and Bank balances 

Saving Bank Account with SBI(684)  12,98,38,814 
Saving Bank Account with J&K Bank(0042)  79,12,612 

Total 13,77,51,426 

Schedule 8 - LOANS, ADVANCES & DEPOSITS
PARTICULARS 2016-17
 1. Security Deposit Paid 19,505
 2. Prepaid Expenses  9,98,713 
 3. Advance to outside Party 16,03,180

      Total  26,21,398 

Schedule 9 - ACADEMIC RECEIPTS

PARTICULARS
INCOME
2016-17

PGP Incomes
1. PGP Fees (including Admission/Acceptance  fees)  2,68,33,000 
2. PGP Fine and other Fees  4,16,526 

Total 2,72,49,526 

Schedule 10 - GRANTS & SUBSIDIES  (IRREVOCABLE GRANTS RECEIVED)

PARTICULARS
Plan Current year 

TotalGovt. of India
Balance B/F  -  - 
Add: Receipts during the year  22,16,50,000  22,16,50,000 

Total  22,16,50,000  22,16,50,000 
Less: Utilised for Capital Expenditure (A)  1,50,86,243  1,50,86,243 

Balance    20,65,63,757  20,65,63,757 
Less: Utilised for Revenue Expenditure (B)  10,79,70,994  10,79,70,994 

Balance C/F (C)  9,85,92,763  9,85,92,763 

Sd/-
               (Sudhir Chandra)

             Financial Advisor -Cum-Chief Accounts Officer
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Schedule 11 - INCOME FROM INVESTMENTS

PARTICULARS
Other investments

2016-17
 Income from Investments 
1. Interest on Term Deposits of Funds  - 
2. Interest on S.B. Accounts of Endowment/Earmarked Funds  - 

 Total  - 

 Schedule 12 - INTEREST EARNED
PARTICULARS CURRENT YEAR
1. Interest on Saving Account with scheduled Banks  5,35,850 

 Total  5,35,850 

Schedule 13 - OTHER INCOME & RECOVERIES
PARTICULARS CURRENT YEAR
1. Misc. Receipts  3,727 

Total  3,727 

Schedule 14 - PRIOR PERIOD INCOME
PARTICULARS 2016-17
1 . Academic Income -

Total -

Schedule 15 - STAFF PAYMENTS & BENEFITS (ESTABLISHMENT EXPENSES)

PARTICULARS
EXPENDITURE

 2016-17 
         Salaries and Allowances  32,97,899 
         Others Benefits  12,693 

 Total  33,10,592 

Sd/-
(Sudhir Chandra)

Financial Advisor -Cum-Chief Accounts Officer
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Schedule 16 - ACADEMIC EXPENSES
Schedule 16.1- Post Graduate Programme

PARTICULARS
EXPENDITURE

 2016-17 
Admission Exp. 10,59,281
Books and Course Material 13,03,870
Students Activities/Welfare Exp. 2,09,520
Visiting Faculty Expenses 34,76,776
PGP Misc. Exp. 19,86,343
PGP Teaching Honorarium 62,70,000

Total  1,43,05,790 
Schedule 16.2 - PGP - Placement Expenses
Placement Expenses 1,85,462

Total 1,85,462
Grand Total (16.1 to 16.2) 1,44,91,252

Schedule 17 - ADMINISTRATIVE AND GENERAL EXPENSES
 PARTICULARS  2016-17 
 Security Expenses  6,94,804 
 Cleaning and Maintenance Expenses  1,02,619 
 Stationery, Printing and Computer Consumables expenses  1,41,593 
 Hoticulture (Labour & Plantation)  15,760 
 Hospitality and Guest House Expenses  1,72,538 
 Telecom and Postage Expenses  64,062 
 Electricity   2,31,952 
 Office Contigencies   2,89,562 
 BoG Exp.  19,154 
 Liscence & Internet Facility Exp.  98,310 
 Faculty/Staff Recruitment Expenses  9,50,834 
 Travelling Expenses  12,05,648 

Total 39,86,836 

Schedule 18- TRANSPORTATION EXPENSES
PARTICULARS  2016-17 
Transport Services Expenses 1,68,579

Total  1,68,579 

Sd/-
(Sudhir Chandra)

Financial Advisor -Cum-Chief Accounts Officer
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Schedule 19 - REPAIRS AND MAINTENANCE
PARTICULARS  2016-17 
Lucknow Campus

R & M Office/Building  64,424 
R & M Equipments  27,252 
R & M Computer Hardware & Software  31,537 
PGP R & M Hostels  9,220 

                    Total  1,32,433 

Schedule 20 - FINANCE COST
PARTICULARS  2016-17 
Bank Charges 1,305

Total 1,305

Schedule 21 -  OTHER EXPENSES
PARTICULARS 2016-17
Preliminary Expenses (Modification in rented premises) 8,40,15,426 

                         Total 8,40,15,426 

Schedule 22 - PRIOR PERIOD EXPENSES
PARTICULARS 2016-17
Prior Period Exp.  - 

                        Total  - 

Sd/-
(Sudhir Chandra)

Financial Advisor -Cum-Chief Accounts Officer
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Schedules forming part of Annual Financial Statements of IIM Jammu for the year 2016-17

SCHEDULE 23 – SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES

1. Basis for Preparation of Accounts:

1.1 The Financial statements are prepared under the historical cost convention on the accrual basis, 
unless stated otherwise.

1.2 The Institute has presented its Financial Statements according to Revised Financial Reporting format, 
given by MHRD for “Central Higher Educational Institutions”.

2. Revenue Recognition:

Interest on Saving Bank Account is accounted on accrual basis. Fees from PGP students was collected on 
periodical basis and was also accounted on accrual basis.

3. Fixed Assets & Depreciation:

3.1 Fixed Assets are stated at cost of acquisition including inward freight, duties, taxes, incidentals and 
direct expenses related to acquisition, installation and commissioning.

3.2 Government grants in the nature of contribution towards capital cost for setting up of projects are 
treated as General Assets Fund.

3.3 The Depreciation is provided for, by adopting the Straight-Line Method as per the rates prescribed in 
Revised Financial Report format of MHRD.

4. Intangible Assets:

During the year there was no expense on purchase of E-Journals and Computer Software but in future 
these expenses will be part of Institute’s Intangible Assets.

5. Stocks:

Expenditure on purchase of Stationery/Printing material & electrical items are accounted as revenue 
expenditure, except the value of closing stocks, held on 31st March, which stands at nil. 

6. Retirement:

As regular employee was not there during the year, no provisions towards terminal benefits were created.

7. Investments: 

Except Saving Bank Account, no other investment activity was done by the institute.

8. Earmarked/Endowment Funds:

The Institute does not have any Earmarked Fund.

9. Government Grants:

9.1 To the extent utilized towards capital expenditure, (on accrual basis) government grants are 
transferred to the Capital Fund.

9.2 Government Grants for meeting Recurring Expenditure (on accrual basis) are treated, to the extend 
utilized, as income of the year for which they are realized.

9.3 Unutilized grants (including, advances paid out of such grants) are carried forward and exhibited as 
a liability in the balance sheet.
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10. Investement of Earmarked Funds

In absence of any Earmarked Fund, no such investment was there

11. Sponsored & Consulting Projects:

No such activity during the year.

12. Income Tax:

The income of the institution will be covered under Section 10(23c) of the Income Tax Act, hence no 
provision for tax was made in the accounts.

 

                         Sd/-
                                                                                       (Sudhir Chandra)

Financial Adviser-cum-Chief Accounts Officer
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Schedules forming part of Annual Financial Statements of IIM Jammu for the 
year 2016-17

SCHEDULE 24- CONTINGENT LIABILITIES AND NOTES TO ACCOUNTS

1. Contingent Liabilities:

As on 31.03.2017 there was no Court cases filed, pending against the Institution, by any former/present 
employees, tenants or contractors and arbitration cases with contractors, were also not there.

2. Capital Commitments:

The value of contracts remaining to be executed on Capital Account and not provided for (Net of 
Advances) amounted to nil as on 31.03.2017.

3. Fixed Assets:

Addition in the year to Fixed Assets in Schedule-4, includes Assets purchased out of Plan Fund (Rs. 
150.86 Lacs). The Assets have been set up credit to Capital Fund.

4. Patents:

There is no patent relating to the institute.

5. Deposit Liabilities:

The amount outstanding as Caution Money Deposit & Security Deposit stands at Rs. 5.50 Lacs.

6. Expenditure in Foreign Currency:

Pre-Paid Expenditure on Foreign currency was GBP 11518.00 during the year.

7. Current Assets, Loans Advances & Deposits:

In the opinion of the Institute, the current assets, loans, advances and deposits have a value on 
realization in the ordinary course, equal to at least the aggregate amount shown in the Balance Sheet.

8.  The Balance in Saving Bank Account stands with State Bank of India, Jammu & Kashmir Bank Branch at 
Jammu.

9.   Figures in the Final accounts have been rounded off to the nearest rupee.

10. Schedules 1 to 24 are annexed to and form an integral part of the Balance Sheet at 31st March, 2017 
and the Income & Expenditure Account for the year ended on that date. 

                         Sd/-
                                                                                       (Sudhir Chandra)

Financial Adviser-cum-Chief Accounts Officer
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अधयक्ष

श्ी. बृज राज श्ामा
मखु्य समचव
जमममू और कशमीर सरकार
श्ीिगर

श्ी्ती दशमाना ए्. डबराल
स्ंयकु्त समचव एव ंमवत्ती्य सलाहकार
उचच मशक्षा मवभाग
मािव ससंाधि मवकास मंत्राल्य, भारि 
सरकार 
शास्ती भवि, िई मदलली

प्ररो. अशरोक ऐ्ा
कुलपमि
केनद्ी्य मवश्वमवद्ाल्य जमममू 
जमममू

श्ी. अननल दत्तराय सहस्रबुद्धे
अध्यक्ष
अमिल भारिी्य िकिीकी मशक्षा पररषद,
िई मदलली

डॉ. असगर हसन स्मून
समचव
उचच मशक्षा मवभाग
जमममू और कशमीर सरकार
श्ीिगर

श्ी निनय शील ओबधेराय
समचव
उचच मशक्षा मवभाग, 
मािव ससंाधि मवकास मंत्राल्य, भारि सरकार
शास्ती भवि, िई मदलली

सदसय

प्ररो. अजीत प्रसाद
मेंटर मिदशेक, भा.प्र.स.ं जमममू
भारिी्य प्रबधंि ससंथाि लििऊ
प्रबधं िगर, आईआईएम रोड
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1.0 शासक-्डंल
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2.0 सन्नत कधे  सदसय

भारिी्य प्रबधंि ससंथाि जमममू, जमममू और कशमीर सोसा्यटी पजंीकरि अमधमि्यम 1988 के िहि, पजंीकरि सखं्या 1008-एस 
मदिांमकि 26.12.2016 में ज्ापि एसोमसएशि और मि्यमों में मदए गए कि्यव्यों और का्ययों के साथ पजंीकृि एक ससंथा है।

प्रबधं मिका्य ससंथा के प्रथम सदस्य मिमिािसुार हैं:-

अध्यक्ष 
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भारि में मपछले कुछ वषयों में आमथ्यक मवसिार का उचच सिर मदिा्यी मद्या है और राषट्र आज एक ज्ाि सचंामलि अथ्यव्यवसथा 
के रूप में उभरा है। हमार ेदशे की वमृधि और मवकास को ध्याि में रििे हुए, मािव ससंाधि मवकास मंत्राल्य, भारि सरकार िे 
2016 में शीष्य गिुवत्ता वाले पेशेवरों की बढ़िी मांग को पमूरा करिे के मलए भारिी्य प्रबधंि ससंथाि जमममू की सथापिा की। िवगमिि 
ससंथाि के ससंथापक मिदशेक के रूप में इसका सचंालि करिा मेर ेमलए सौभाग्य और सममाि की बाि है। मैं अकटमूबर 2018 में 
इस ससंथाि के साथ जड़ुा था।

भा.प्र.स.ं जमममू का प्रबधंकी्य प्रमिभा के शे्ष्ठ पोषि और मवकास के दश्यि में दृढ़ मवश्वास है। इस मवश्वास के साथ, ससंथाि शैक्षमिक 
जगि, अिसुधंाि, प्रबधंि मशक्षा, अिंरा्यषट्री्य सबंधंों और मजबमूि उद्ोग इंटरफेस में उतकृष्टिा को बढ़ावा दिेे का प्र्यास करिा है। 
हमारा लक्ष्य दमुि्या के बेहिरीि व्यवसाम्यक सकमू लों में से एक के रूप में उभरिे का है।

हमिे ऐसे िीमिपरक व्यमक्ततव और उद्मी मवकमसि करिे के मलए उचच सिरी्य मािक मिधा्यररि मकए हैं, जो ि केवल व्यापार, 
वामिज्य और उद्ोग के प्रमि सममप्यि हैं, बमलक राषट्र मिमा्यि में अपिे ्योगदाि के मलए सामामजक रूप से जागरूक भी हैं और दमुि्या 
में दशे का िाम रोशि करिे हैं। इि उदे्श्यों को पमूरा करिे हुए, ससंथाि दमुि्या भर में अग्िी मबजिेस सकमू लों के साथ और भारि में 
अग्िी ससंथािों के साथ साझेदारी मवकमसि कर रहा है।

हमारा मखु्य ध्याि अभ्यास-उनमिुी मशक्षा और एक समसामम्यक उद्ोग-कें मद्ि पाि््यक्रम की रूपरिेा बिािे पर केमनद्ि है। 
हम अपिे का्य्यक्रमों और गमिमवमध्यों के मलए वैमश्वक दृमष्टकोि मवकमसि करिे का प्र्यास कर रहे हैं। इससे मवद्ामथ्य्यों को प्रबधंि 
पधिमि्यों को आतमसाि करिे और व्यापार, वामिज्य और उद्ोग के प्रबधंि में अलग-अलग सांसकृमिक मदु्ों के महतव को समझिे 
और राज्य को अपिा औद्ोमगक आधार बढ़ािे में मदद ममलेगी।

अिसुधंाि भा.प्र.स.ं जमममू का केनद् मबनद ुहै। हम के्षत्री्य, राषट्री्य और वैमश्वक मदु्ों पर कें मद्ि समसामम्यक शोध को प्रोतसामहि करिे 
हैं। ्यह मसधिांि और व्यवहार के बीच एक प्रभावी कड़ी के रूप में काम करगेा और इसका लक्ष्य पाि््यक्रम को व्यवहार-उनमिुी बिािे 
पर मवशेष जोर दिेे के साथ ही कक्षाओ ंके मलए प्रासमंगक पाि््य सामग्ी िै्यार करिा है। क्षमिा मिमा्यि, प्रबधंि मशक्षा और कॉपपोरटे, 
सरकार िथा अन्य सगंििों के मलए परामश्य प्रदाि करिा ससंथाि की पहचाि होगी। ससंथाि उि मवष्यों पर भी ध्याि कें मद्ि कर 
रहा है जो सममूचे के्षत्र और जमममू-कशमीर की वमृधि एव ंिीव्र मवकास में मदद करेंगे।

ससंथाि के समक्ष सभंाविाए ंऔर चिुौमि्यां बहुि बड़ी हैं, परनि,ु मवद्ामथ्य्यों, सकंा्य सदस्यों, कॉपपोरटे जगि, शासक मंडल, मािव 
ससंाधि मवकास मंत्राल्य, भारि सरकार और राज्य सरकार समहि सभी महिधारकों के सह्योग से, भा.प्र.स.ं जमममू प्रबधंि मशक्षा 
में एक ि्या मािक सथामपि कर रहा है। भा.प्र.स.ं जमममू एक ऐसे समदुा्य का मिमा्यि करिे के प्रमि वचिबधि है जो जीविं हो और 
आजीवि सीििे का अिभुव और व्यावसाम्यक मवकास के अवसर प्रदाि करें।

हम एक ऐसे समदुा्य को बिािे के मलए प्रमिबधि हैं जो जीविं है और जो आजीवि सीििे का अिभुव और पेशेवर मवकास प्रदाि 
करिा है। वामष्यक प्रमिवेदि में 2016-17 के दौराि ससंथाि की गमिमवमध्यों का एक समंक्षप्त मववरि है।

प्ररो. बी.एस. सहाय
मिदशेक, भा.प्र.स.ं जमममू

3.0 ननदधेशक का सदंधेश
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2.0 सन्नत कधे  सदसय

भारिी्य प्रबधंि ससंथाि जमममू, जमममू और कशमीर सोसा्यटी पजंीकरि अमधमि्यम 1988 के िहि, पजंीकरि सखं्या 1008-एस 
मदिांमकि 26.12.2016 में ज्ापि एसोमसएशि और मि्यमों में मदए गए कि्यव्यों और का्ययों के साथ पजंीकृि एक ससंथा है।

प्रबधं मिका्य ससंथा के प्रथम सदस्य मिमिािसुार हैं:-

अध्यक्ष 

प्ररो. अजीत प्रसाद
मेंटर मिदशेक, भा.प्र.स.ं जमममू
भारिी्य प्रबधंि ससंथाि लििऊ
प्रबंध िगर, आईआईएम रोड, लििऊ

श्ी. बृज राज श्ामा
मखु्य समचव
जमममू और कशमीर सरकार
श्ीिगर

प्ररो. अशरोक ऐ्ा
कुलपमि
केनद्ी्य मवश्वमवद्ाल्य जमममू 
जमममू

डॉ. असगर हसन स्मून
समचव
उचच मशक्षा मवभाग
जमममू और कशमीर सरकार, श्ीिगर

श्ी्ती दशमाना ए्. डबराल
स्ंयकु्त समचव एव ंमवत्ती्य सलाहकार
उचच मशक्षा मवभाग
मािव ससंाधि मवकास मंत्राल्य, भारि सरकार 
शास्ती भवि, िई मदलली

श्ी. अननल दत्तराय सहस्रबुद्धे
अध्यक्ष
अमिल भारिी्य िकिीकी मशक्षा पररषद,
िई मदलली

श्ी. प्रिीन कु्ार
स्ंयकु्त समचव (िकिीकी मशक्षा)
उचच मशक्षा मवभाग
मािव ससंाधि मवकास मंत्राल्य, 
भारि सरकार 
शास्ती भवि, िई मदलली

श्ी निनय शील ओबधेराय
समचव
उचच मशक्षा मवभाग, 
मािव ससंाधि मवकास मंत्राल्य, भारि सरकार
शास्ती भवि, िई मदलली
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4.0 भा.प्र.स.ं जमममू के बार ेमें

भा.प्र.स.ं जमममू, भा.प्र.स.ं पररवार में सबसे ि्या ससंथाि है, और वैमश्वक सिर पर उभरिी चिुौमि्यों को पमूरा करिे की आवश्यकिा 
को समझिे हुए एव ंभा.प्र.स.ं के सफल इमिहास को पोमषि करिे हुए, भारि सरकार िे वष्य 2016 में भारिी्य प्रबधंि ससंथाि, 
जमममू की सथापिा की।

“एक शमक्तशाली भारि के मिमा्यि हेि ु्यवुाओ ंको सशक्त बिािे” के उदे्श्य से भा.प्र.स.ं जमममू को सथामपि मक्या ग्या है। ्यह लक्ष्य 
बहुि किोर प्रमक्र्याओ ंसे चिेु गए शािदार मवद्ामथ्य्यों  के समप्यि और प्रमिबधििा के साथ प्राप्त मक्या जाएगा। पहले मदि से, भा.प्र.
स.ं जमममू िे अभ्यास उनमिु अध्य्यि पधिमि के दृमष्टकोि और एक समकालीि उद्ोग-कें मद्ि पाि््यक्रम पर ध्याि कें मद्ि करके 
उचच मािक सथामपि मकए हैं, जो मजबमूि कॉपपोरटे इंटरफेस द्ारा सचंामलि हैं। इसे भा.प्र.स.ं लििऊ द्ारा परामश्य प्राप्त हो रहा है, 
जो एक ही पाि््यक्रम, सकंा्य और शैक्षमिक दृढ़िा को साझा करिे  हुए और समाज कल्याि में ्योगदाि दिेे हुए िवोमदि प्रबधंकों 
को मवश्वसिरी्य माग्य-दश्यक बिािे हैं। इसके मवलक्षि का्य्यक्रम- सिािकोत्तर प्रबंधि मडपलोमा का्य्यक्रम में भा.प्र.स.ं लििऊ 
के सव्यशे्ष्ठ सकंा्य द्ारा प्रासमंगक प्रौढ़मशक्षा पधिमि का उप्योग करके दी जािे वाली मवश्व सिरी्य प्रबधंि मशक्षा की सभी प्रमिु 
मवशेषिाए ंशाममल हैं।

भा.प्र.स.ं जमममू, प्रबधंि के मवलक्षि का्य्यक्रम की मेज़बािी करिा है जो प्रबधंि (पीजीपीएम) में मद्या जािे वाला एक सिािकोत्तर 
का्य्यक्रम है। ्यह का्य्यक्रम ्यवुा परुूष एव ंममहलाओ ंको सक्षम पेशेवर प्रबंधक बिािे हेि ुगिुवत्ता प्रबधंि मशक्षा प्रदाि करिे का 
प्र्यास करिा है, मजसमे एह सगंमिि गमिमवमध के के्षत्रों में का्य्य करिे में, िेितृव करिे में और उतकृष्टिा हामसल करिे के साथ-साथ 
जमममू में औद्ोगीकरि को गमि प्रदाि करिे के मलए कई औद्ोमगक इकाइ्यों के साथ ममलकर समाज के कल्याि में ्योगदाि करिे 
के मलए सक्षम हो सकें ।

भा.प्र.स.ं जमममू की सथापिा मोहक िमद्यों, सनुदर पहाड़ों और जमममू और कशमीर के पमवत्र मंमदरों के बीच की गई है मजसे ऐमिहामसक 
रूप से वैमश्वक िागररकों द्ारा एक आश्च्य्यजिक प्य्यटि सथल के रूप में मान्यिा दी गई है। जमममू और कशमीर और इसके आस-पास 
के के्षत्रों में औद्ोगीकरि के उद्य को सवीकार करिे हुए, हम माििे हैं मक भा.प्र.स.ं जमममू के्षत्री्य और राषट्री्य अथ्यव्यवसथा के चेहर े
को उभारिे में महतवपमूि्य भमूममका मिभाएगा। हालामँक, इस दृमष्टकोि को समझिे के मलए उद्ोग सघंों, व्यापार और वामिज्य मंडल, 
राज्य / कें द् सरकार, और अिंिः अमिवा्य्य रूप से ऐसे सममष्टगि िागररक जो दशे छोड़ चकेु हैं, परिं ुमफर भी मकसी भी प्रकार से 
उचचिम मशक्षा में ्योगदाि दिेा चाहिे हैं, ऐसे सबंमंधि साझेदारों के साथ एकीकरि होिा आवश्यक है। इि मान्यिाओ ंके साथ हमें 
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मवश्वास है मक आिे वाले सम्य में,भा.प्र.स.ं जमममू एक परमपरा का मिमा्यि करगेा और सवु्यवमसथि व्यवसाम्यक सकमू लों की समूची में 
प्रमवष्ट होगा।

भा.प्र.स.ं जमममू, जमममू के दशा को पररवमि्यि करिे में एक महतवपमूि्य भमूममका मिभािा है है। प्रमिमष्ठि भा.प्र.स.ं की मवरासि पर मिमम्यि, 
भा.प्र.स.ं जमममू, सटाट्य-अप में जोश और जिुमूि से मिमहि है। अपिी सथापिा के प्रथम वष्य में, भा.प्र.ससंथािों जमममू, मवमभनि के्षत्रों में 
प्रमिमष्ठि सगंििों में समर इंटि्यमशप के अवसरों को हामसल करके कॉपपोरटे जगि में अपिी उपमसथमि दज्य करािे में सफल रहा है। 

बैच में मवमवध पषृ्ठभमूमम और ्योग्यिा वाले ्यवुा, प्रमिभाशाली और उचच पे्रररि व्यमक्त शाममल हैं, जो दशे में सबसे कम आ्य ुके भा.प्र.
स.ं के राजदमूि के रूप में उद्ोग पर सकारातमक छाप छोड़िे के मलए उतसकु हैं। भा.प्र.स.ं जमममू आज एक िए मचत्रफलक की िरह 
है मजसे मवद्ामथ्य्यों द्ारा आज की गई गमिमवमध्यों की अमधकिा के साथ िेज़ गमि से मचमत्रि मक्या जा रहा है।
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मवशेषिाए ंशाममल हैं।

भा.प्र.स.ं जमममू, प्रबधंि के मवलक्षि का्य्यक्रम की मेज़बािी करिा है जो प्रबधंि (पीजीपीएम) में मद्या जािे वाला एक सिािकोत्तर 
का्य्यक्रम है। ्यह का्य्यक्रम ्यवुा परुूष एव ंममहलाओ ंको सक्षम पेशेवर प्रबंधक बिािे हेि ुगिुवत्ता प्रबधंि मशक्षा प्रदाि करिे का 
प्र्यास करिा है, मजसमे एह सगंमिि गमिमवमध के के्षत्रों में का्य्य करिे में, िेितृव करिे में और उतकृष्टिा हामसल करिे के साथ-साथ 
जमममू में औद्ोगीकरि को गमि प्रदाि करिे के मलए कई औद्ोमगक इकाइ्यों के साथ ममलकर समाज के कल्याि में ्योगदाि करिे 
के मलए सक्षम हो सकें ।

भा.प्र.स.ं जमममू की सथापिा मोहक िमद्यों, सनुदर पहाड़ों और जमममू और कशमीर के पमवत्र मंमदरों के बीच की गई है मजसे ऐमिहामसक 
रूप से वैमश्वक िागररकों द्ारा एक आश्च्य्यजिक प्य्यटि सथल के रूप में मान्यिा दी गई है। जमममू और कशमीर और इसके आस-पास 
के के्षत्रों में औद्ोगीकरि के उद्य को सवीकार करिे हुए, हम माििे हैं मक भा.प्र.स.ं जमममू के्षत्री्य और राषट्री्य अथ्यव्यवसथा के चेहर े
को उभारिे में महतवपमूि्य भमूममका मिभाएगा। हालामँक, इस दृमष्टकोि को समझिे के मलए उद्ोग सघंों, व्यापार और वामिज्य मंडल, 
राज्य / कें द् सरकार, और अिंिः अमिवा्य्य रूप से ऐसे सममष्टगि िागररक जो दशे छोड़ चकेु हैं, परिं ुमफर भी मकसी भी प्रकार से 
उचचिम मशक्षा में ्योगदाि दिेा चाहिे हैं, ऐसे सबंमंधि साझेदारों के साथ एकीकरि होिा आवश्यक है। इि मान्यिाओ ंके साथ हमें 
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5.0 शैक्षमिक का्य्यक्रम

5.1 पीजीपी प्रवेश

ससंथाि िे 2016 में अपिा फलैगमशप "सिािकोत्तर प्रबधंि का्य्यक्रम" शरुू मक्या। भा.प्र.स.ं जमममू के का्य्यक्रम और पाि््यक्रम को 
उि चिुौमि्यों को ध्याि में रििे हुए बिा्या ग्या है, मजिका सामिा मवद्ामथ्य्यों को अपिे कैरर्यर में बहारी दमुि्या करिा होगा। 
भा.प्र.स.ं जमममू शैक्षमिक उतकृष्टिा के साथ-साथ समाज कल्याि में ्योगदाि करिे में मवश्वास रििा है।

भा.प्र.स.ं जमममू में पीजीपी प्रवेश के पहले बैच (2016-18) के मलए, 58 उममीदवारों को सिािकोत्तर प्रबधंि का्य्यक्रम में पजंीकृि 
मक्या ग्या है, मजसमें से 54 मवद्ाथथी बैच में शाममल हुए। इिका मववरि मिमिािसुार है: -

श्धेणी नलगं कुल कायमा अनभुि शैनक्षक पृनठिका
पुरुष ्नहला ्ाह सखंया क्षधेत्र सखंया

सामान्य 28 11 39 0-12 माह 32 अमभ्यांमत्रकी 41
िॉिक्रीमी ओबीसी 13 0 13 13-24 माह 11 वामिज्य 7
अिसुमूमचि जामि 1 1 2 25-36 माह 6 मवज्ाि 3

अिसुमूमचि जिजामि 0 0 0 >36 माह 5 अन्य 3
दिव्यांग 0 0 0
कुल 42 12 54 कुल 54 कुल 54

शे्िी

सा्ानय

72% 24% 04% 00% 00%

एनसी-ओबीसी एससी एसटी पीडबलयमूडी

पुरुष

78%
्नहला

22%

मलंग
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बैच के मखु्य आकष्यि:

 � प्रमिु के्षत्रों, अमभ्यांमत्रकी, मचमकतसा मवज्ाि, शधुि एव ंसबंधि मवज्ाि और वामिज्य के मवद्ामथ्य्यों के पहले बैच में आकष्यक 
शैक्षमिक मवमवधिा।

 � मशक्षा, का्य्य अिभुव और समर इंटि्यमशप, दोिों मामलों में अिंरराषट्री्य सिर के प्रदश्यि वाले मवद्ाथथी।

 � बैच 2016 का औसि का्य्य अिभुव 12 माह है।

 � बैच का लगभग 25% भाग को 2 वष्य से अमधक का अिभुव प्राप्त है।

0-12 ्ाह
13-24 ्ाह

25-36 ्ाह
>36 ्ाह

59%

21%

11%
9%

का्य्य अिभुव

शैमक्षक पमृष्ठका

76%

13%

5%
6%

अमभ्यांमत्रकी

बामिज्य

मवज्ाि

अन्य
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5.2 सिािकोत्तर प्रबधंि का्य्यक्रम (पीजीपी)

ससंथाि का फलैगमशप का्य्यक्रम - पीजीपीएम व्यापक रूप से शैक्षमिक दृढ़िा का प्रिीक मािा जािा है। दो वष्य के इस पाि््यक्रम 
को मवश्व भर के ससंथािों में सवपोत्तम प्रथाओ ंका अिकुरि करके मिमम्यि मक्या ग्या है। मि्यममि पाि््यक्रम सामग्ी से अमधक जोर 
फीलडवक्य  पर मद्या ग्या है। समकालीि दृमष्टकोि के साथ स्ंयकु्त प्रबधंि की अवधारिा मवद्ामथ्य्यों को एक मजबमूि िींव और 
प्रासमंगकिा प्रदाि करिी है।

पीजीपी का्य्यक्रम का उदे्श्य, इस प्रकार से मवद्ामथ्य्यों की समस्या को सलुझािे के कौशल का मवकास करिा, िवाचार के मलए 
उिकी आतमी्यिा और रचिातमकिा के मलए उिके आतममवश्वास को बढ़ािा है िामक मवद्ामथ्य्यों का समग् मवकास हो सके। 
सावधािीपमूव्यक सरंमचि का्य्यक्रम का उदे्श्य मवद्ामथ्य्यों का वैमश्वक मिो्योग मवकमसि करिा और सामामजक, अथ्यशास्त, िकिीकी 
और पाररमसथमिक वािावरि को समझिे में सहा्यिा करिा है मजससे वे वैमश्वक प्रमिसपधा्य की चिुौमि्यों का सामिा कुशलिापमूव्यक 
कर सकें ।

दो वष्य की अवमध के इस पाि््यक्रम को छः मिमामह्यों में मवभामजि मक्या ग्या है मजसमें 8-10 सप्ताह की ग्ीषमकालीि इंटि्यमशप 
होिी है। प्रथम वष्य के दौराि, मवद्ामथ्य्यों को मखु्य पाि््यक्रमों के माध्यम से व्यवहार मवज्ाि, कॉपपोरटे, सामामजक मजममेदारी, 
अथ्यव्यवसथा, मवपिि, सचंालि, का्य्यिीमि और मात्रातमक िरीकों के के्षत्रों में बमुि्यादी अवधारिाओ ंसे अवगि मक्या जािा है। ्ेय 
प्रबधंि के सभी का्या्यतमक के्षत्रों के मलए िींव रििे हैं और मवमभनि पहलओु ंके बार ेमें मवद्ामथ्य्यों की गहि समझ मवकमसि करिे 
में मदद करिे हैं।

मद्िी्य वष्य में, मवद्ाथथी मवमभनि मवकलपों में से अपिी रुमच के का्या्यतमक के्षत्रों में मवशेषज्िा के मलए एक मवकलप का च्यि करिे 
हैं। वि्यमाि में उपलबध कराए गए के्षत्र अथ्यव्यवसथा, मािव ससंाधि, मवपिि, सचंालि, का्य्यिीमि और सामान्य प्रबधंि, समूचिा 
प्रबधंि, आमद हैं। अिसुधंाि परर्योजिाओ,ं बाजार अिसुधंाि में मवद्ामथ्य्यों की व्यसििा और पाि््यक्रम के दौराि उद्ोग की 
आवश्यकिा के अिसुार वि्यमाि प्रवमृत्त पर अमधक जोर मद्या जािा है।

पाि््यक्रम

भा.प्र.स.ं जमममू के पहले बैच के पाि््यक्रम को राषट्री्य और वैमश्वक दोिों के्षत्रों में, प्रबंधि के के्षत्र में िवीििम मवकास और मांगों को 
ध्याि में रिकर िै्यार मक्या ग्या है। इसकी िलुिा मवश्व सिरी्य सव्यशे्ष्ठ बी-सकमू लों में पेश मकए गए पाि््यक्रम के साथ की गई है। ्यह 
समुिमश्चि करिे के मलए मवशेष ध्याि रिा ग्या है मक मवद्ाथथी पाि््यक्रम की सीमाओ ंसे पर ेसोचिे हैं ्या िहीं और उसके अिसुार 
एक उद्ोग-उनमिु अध्य्यि पधिमि को प्रोतसामहि मक्या ग्या है जो हमार ेलक्ष्य की पमूमि्य को समुिमश्चि करिी है, जो है के्षत्र और 
राषट्र का मवकास और इस मवकास हेि ुवामिज्य, व्यापार और उद्ोग को मज़बमूि करिे के मलए ज्ाि की रचिा और प्रसारि करिे हैं।
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5.2.1 पीजीपी प्रथम वष्य

का्य्यक्रम का प्रथम वष्य महतवपमूि्य  के्षत्रों में बमुि्यादी क्षमिा के मिमा्यि और प्रबंधि के एक समग् और सामामजक रूप से सचेि 
मिोदृमष्ट को मवकमसि करिे के मलए सममप्यि है। प्रथम वषयों के पाि््यक्रम सभी मवद्ामथ्य्यों के मलए अमिवा्य्य हैं। अमिवा्य्य पैकेज 
का उदे्श्य प्रमिभामग्यों को सामान्य प्रबंधि के मलए आवश्यक ममूलभमूि ज्ाि, कौशल और िकिीक, प्रासंमगक समझ और समग् 
पररपे्रक्ष्य प्रदाि करिा है।

ट म्ा 1 ट म्ा 2 ट म्ा 3
 � मबहेमव्यर इि आगगेिाईजेशि  � मडजाइमिंग वक्य  आगगेिाईजेशि  � सटे्रटेमजक मैिेजमेंट – I
 � कम्यमुिकेशि फॉर मैिेजमेंट’  � मैक्रोइकिॉममक एिवा्यरिमेंट  � फाइिेंमस्यल मैिेजमेंट
 � फाइिेंमस्यल ररपोमटिंग एडं एिामलमसस  � मैिेजमेंट एकाउंमटंग  � ह्मूमि ररसोस्य मैिेजमेंट
 � इिफामगेशि टेकिोलॉजी कॉनसेपट्स  � माकगे मटंग मैिेजमेंट - II  � इंटरिेशिल मबज़िस एिवा्यरिमेंट
 � लीगल आसपेकट्स इि मैिेजमेंट  � कवांमटटेमटव एिामलमसस इि मैिेजमेंट - II  � मैिेजमेंट इिफामगेशि मससटम
 � मैिेजरर्यल इकोिॉममकस  � ऑपरशेि मैिेजमेंट  � कवांमटटेमटव एिामलमसस इि 

मैिेजमेंट - III
 � माकगे मटंग मैिेजमेंट  � ररटेि एगजीक्यमूमटव कम्यमुिकेशि  � सपलाई चैि मैिेजमेंट
 � कवांमटटेमटव एिामलमसस इि 

मैिेजमेंट – I

6.2.2 पीजीपी मद्िी्य वष्य

वष्य 2 में उपलबध कराए जािे वाले वैकमलपक पाि््यक्रम 

माकगे मटंग 

 � एडवांसड माकगे मटंग ररसच्य 

 � एपलाइड माकगे मटंग सटे्रटेजी

 � कंज्यमूमर मबहेमव्यर

 � प्रमोशि  सटे्रटेजी

 � सेलस एडं मडसट्रीब्यमूशि मैिेजमेंट

 � समव्यसेज माकगे मटंग

 � प्राइमसगं सटे्रटेजी 

 � बॉटम ऑफ मपराममड एडं रूरल माकगे मटंग 

ऑपरशेि मिेजमेंट 

 � समव्यस ऑपरशेि मैिेजमेंट

 � सपलाई चैि एिालेमटकस एडं सटे्रटेजी

 � प्रोजेकट मैिेजमेंट 

 � कवामलटी मैिेजमेंट एडं मसकस मसगमा 

 � हेलथ के्यर ऑपरशेि मैिेजमेंट 

 � रवेेन्य ुमैिेजमेंट एडं डा्यिाममक प्राइमसगं

 � ऑपरशेि इमप्रमूवमेंट मेथडॉलोमज़स

फाइिेंस

 � फाइिेंमस्यल सटेटमेंट एिामलमसस

 � प्रोजेकट फाइिेंस

 � फाइिेंमस्यल डेररवेमटव एडं ररसक मैिेजमेंट

 � कॉपपोरटे वैल्यमूएशि एडं रीसट्रकचररगं

 � इनवेसटमेंट एिामलमसस एडं पोट्यफोमल्यो मैिेजमेंट 

 � इंटरिेशिल फाइिेंस

 � कममश्य्यल बैंक मैिेजमेंट

सटे्रटेमजक मैिेजमेंट

 � सटे्रटेमजक मैिेजमेंट ऑफ न्यमू वेंचर  

 � मजगेस्य एडं एकवीजीशि

 � एपलाइड थ्योरी इि सटे्रटेजी एडं कमपटीशि

इिफामगेशि टेकिोलॉजी एडं मससटम 

 � सपे्रडशीट मॉडमलंग  
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5.2 सिािकोत्तर प्रबधंि का्य्यक्रम (पीजीपी)

ससंथाि का फलैगमशप का्य्यक्रम - पीजीपीएम व्यापक रूप से शैक्षमिक दृढ़िा का प्रिीक मािा जािा है। दो वष्य के इस पाि््यक्रम 
को मवश्व भर के ससंथािों में सवपोत्तम प्रथाओ ंका अिकुरि करके मिमम्यि मक्या ग्या है। मि्यममि पाि््यक्रम सामग्ी से अमधक जोर 
फीलडवक्य  पर मद्या ग्या है। समकालीि दृमष्टकोि के साथ स्ंयकु्त प्रबधंि की अवधारिा मवद्ामथ्य्यों को एक मजबमूि िींव और 
प्रासमंगकिा प्रदाि करिी है।

पीजीपी का्य्यक्रम का उदे्श्य, इस प्रकार से मवद्ामथ्य्यों की समस्या को सलुझािे के कौशल का मवकास करिा, िवाचार के मलए 
उिकी आतमी्यिा और रचिातमकिा के मलए उिके आतममवश्वास को बढ़ािा है िामक मवद्ामथ्य्यों का समग् मवकास हो सके। 
सावधािीपमूव्यक सरंमचि का्य्यक्रम का उदे्श्य मवद्ामथ्य्यों का वैमश्वक मिो्योग मवकमसि करिा और सामामजक, अथ्यशास्त, िकिीकी 
और पाररमसथमिक वािावरि को समझिे में सहा्यिा करिा है मजससे वे वैमश्वक प्रमिसपधा्य की चिुौमि्यों का सामिा कुशलिापमूव्यक 
कर सकें ।

दो वष्य की अवमध के इस पाि््यक्रम को छः मिमामह्यों में मवभामजि मक्या ग्या है मजसमें 8-10 सप्ताह की ग्ीषमकालीि इंटि्यमशप 
होिी है। प्रथम वष्य के दौराि, मवद्ामथ्य्यों को मखु्य पाि््यक्रमों के माध्यम से व्यवहार मवज्ाि, कॉपपोरटे, सामामजक मजममेदारी, 
अथ्यव्यवसथा, मवपिि, सचंालि, का्य्यिीमि और मात्रातमक िरीकों के के्षत्रों में बमुि्यादी अवधारिाओ ंसे अवगि मक्या जािा है। ्ेय 
प्रबधंि के सभी का्या्यतमक के्षत्रों के मलए िींव रििे हैं और मवमभनि पहलओु ंके बार ेमें मवद्ामथ्य्यों की गहि समझ मवकमसि करिे 
में मदद करिे हैं।

मद्िी्य वष्य में, मवद्ाथथी मवमभनि मवकलपों में से अपिी रुमच के का्या्यतमक के्षत्रों में मवशेषज्िा के मलए एक मवकलप का च्यि करिे 
हैं। वि्यमाि में उपलबध कराए गए के्षत्र अथ्यव्यवसथा, मािव ससंाधि, मवपिि, सचंालि, का्य्यिीमि और सामान्य प्रबधंि, समूचिा 
प्रबधंि, आमद हैं। अिसुधंाि परर्योजिाओ,ं बाजार अिसुधंाि में मवद्ामथ्य्यों की व्यसििा और पाि््यक्रम के दौराि उद्ोग की 
आवश्यकिा के अिसुार वि्यमाि प्रवमृत्त पर अमधक जोर मद्या जािा है।

पाि््यक्रम

भा.प्र.स.ं जमममू के पहले बैच के पाि््यक्रम को राषट्री्य और वैमश्वक दोिों के्षत्रों में, प्रबधंि के के्षत्र में िवीििम मवकास और मांगों को 
ध्याि में रिकर िै्यार मक्या ग्या है। इसकी िलुिा मवश्व सिरी्य सव्यशे्ष्ठ बी-सकमू लों में पेश मकए गए पाि््यक्रम के साथ की गई है। ्यह 
समुिमश्चि करिे के मलए मवशेष ध्याि रिा ग्या है मक मवद्ाथथी पाि््यक्रम की सीमाओ ंसे पर ेसोचिे हैं ्या िहीं और उसके अिसुार 
एक उद्ोग-उनमिु अध्य्यि पधिमि को प्रोतसामहि मक्या ग्या है जो हमार ेलक्ष्य की पमूमि्य को समुिमश्चि करिी है, जो है के्षत्र और 
राषट्र का मवकास और इस मवकास हेि ुवामिज्य, व्यापार और उद्ोग को मज़बमूि करिे के मलए ज्ाि की रचिा और प्रसारि करिे हैं।
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5.2.3 मशक्षा शास्त

भा.प्र.स.ं जमममू में मशक्षाशास्त केस सटडी के िरीकों, सकंा्य द्ारा व्याख्याि सत्र, उद्ोग मवशेषज् के साथ लाइव बािचीि, व्यापार के 
िेल, मसमलेुशि एकसरसाइज और  के्षत्र के दौर ेका एक व्यावहाररक ममश्ि प्रसििु मक्या जािा है। प्रबंधकी्य क्षमिाओ ंके सवंधि्यि 
के मलए सीििे की प्रमक्र्याओ ंऔर सीििे के पररिामों पर अमधक महतव मद्या जािा है। 

केस सटडी मवद्ामथ्य्यों को प्रबधंि की दमुि्या में आिे वाले सवपोत्तम मवधे्यकों के सपंक्य  में रििे में सहा्यिा प्रदाि करिा है। ्यह 
मवद्ामथ्य्यों को प्रबधंि का दृमष्टकोि समझािे में सहा्यक है। प्रभावी प्रबधंि को प्रासमंगक मवशे्षि और अिंदृ्यमष्ट के आधार पर 
मिि्य्य लेिे की आवश्यकिा होिी है। मामले की चचा्य व्याख्याि, सेममिार, िेल, रोल पले, औद्ोमगक ्यात्राओ ंऔर सममूह अभ्यास 
के साथ पमूरक हैं। समस्या को हल करिे, मिि्य्य लेिे और का्या्यनव्यि के मलए आवश्यक कौशल मवकमसि करिे के मलए केस 
मवमध का उप्योग मक्या जािा है। एक ऐसे समग् दृमष्टकोि को मवकमसि करिे पर जोर मद्या जािा है जो अमिमश्चि पररमसथमि्यों से 
मिपटिे और अमिमश्चििा के िहि मिि्य्य लेिे में कौशल प्रदाि करिा है। ्यह मामले मवचारों और उिके व्यावहाररक अिपु्र्योग की 
एक जीविं परसपर मक्र्या को प्रोतसामहि करिे और मवद्ामथ्य्यों को अग्िी अिसुधंाि और वि्यमाि अभ्यास दोिों के मलए उजागर 
करिे के मलए िै्यार मकए गए हैं।
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6.0 प्रथम पीजीपी बैच का उद्ाटि

भारिी्य प्रबधंि ससंथाि जमममू की सथापिा भारि सरकार, मािव ससंाधि मवकास मंत्राल्य द्ारा की गई है। भा.प्र.स.ं जमममू के पहले 
पीजीपी बैच का उद्ाटि ट्रांमजट कैं प भा.प्र.स.ं जमममू में जमममू और कशमीर सरकार के उचच मशक्षा मवभाग, के समचव डॉ. असगर 
हसि साममूि द्ारा मक्या ग्या।

इस अवसर पर, मुख्य अमिमथ डॉ. असगर हसि साममूि िे बी-सकमू ल को उतकृष्ट संसथाि बिािे पर जोर मद्या है जो शैक्षमिक 
उतकृष्टिा, ममूल्य-आधाररि मशक्षा, उचच गिुवत्ता वाले अिुसंधाि, और मजबमूि कॉपपोरेट और अंिरा्यषट्री्य संबंध के मलए जािा 
जाएगा। उनहोंिे भा.प्र.सं. जमममू की सथापिा में जमममू और कशमीर सरकार से सभी आवश्यक सहा्यिा प्रदाि करिे का आश्वासि 
भी मद्या।

70

5.2.3 मशक्षा शास्त

भा.प्र.स.ं जमममू में मशक्षाशास्त केस सटडी के िरीकों, सकंा्य द्ारा व्याख्याि सत्र, उद्ोग मवशेषज् के साथ लाइव बािचीि, व्यापार के 
िेल, मसमलेुशि एकसरसाइज और  के्षत्र के दौर ेका एक व्यावहाररक ममश्ि प्रसििु मक्या जािा है। प्रबंधकी्य क्षमिाओ ंके सवंधि्यि 
के मलए सीििे की प्रमक्र्याओ ंऔर सीििे के पररिामों पर अमधक महतव मद्या जािा है। 

केस सटडी मवद्ामथ्य्यों को प्रबधंि की दमुि्या में आिे वाले सवपोत्तम मवधे्यकों के सपंक्य  में रििे में सहा्यिा प्रदाि करिा है। ्यह 
मवद्ामथ्य्यों को प्रबधंि का दृमष्टकोि समझािे में सहा्यक है। प्रभावी प्रबधंि को प्रासमंगक मवशे्षि और अिंदृ्यमष्ट के आधार पर 
मिि्य्य लेिे की आवश्यकिा होिी है। मामले की चचा्य व्याख्याि, सेममिार, िेल, रोल पले, औद्ोमगक ्यात्राओ ंऔर सममूह अभ्यास 
के साथ पमूरक हैं। समस्या को हल करिे, मिि्य्य लेिे और का्या्यनव्यि के मलए आवश्यक कौशल मवकमसि करिे के मलए केस 
मवमध का उप्योग मक्या जािा है। एक ऐसे समग् दृमष्टकोि को मवकमसि करिे पर जोर मद्या जािा है जो अमिमश्चि पररमसथमि्यों से 
मिपटिे और अमिमश्चििा के िहि मिि्य्य लेिे में कौशल प्रदाि करिा है। ्यह मामले मवचारों और उिके व्यावहाररक अिपु्र्योग की 
एक जीविं परसपर मक्र्या को प्रोतसामहि करिे और मवद्ामथ्य्यों को अग्िी अिसुधंाि और वि्यमाि अभ्यास दोिों के मलए उजागर 
करिे के मलए िै्यार मकए गए हैं।



72

6.1  इंडकशि 

भा.प्र.स.ं लििऊ- िोएडा कैमपस में पीजीपी  के मवद्ामथ्य्यों  के मलए प्रवरत्िि इंडकशि का्य्यक्रम आ्योमजि मक्या ग्या। इंडकशि 
मॉड््यमूल के उदे्श्य इस प्रकार हैं: 

 � आधमुिक प्रबधंि मशक्षा, इसका पररके्षत्र, का्या्यतमक के्षत्रों और भा.प्र.स.ं जमममू में सिािकोत्तर का्य्यक्रम के प्रारूप के साथ 
मवद्ामथ्य्यों को पररमचि करािा।

 � भा.प्र.स.ं जमममू में प्र्यकु्त मशक्षि और अध्य्यि पधिमि से उनहें पररमचि करािे के मलए केस पधिमि पर मवशेष जोर दिेा।

 � उनहें अध्य्यि की मवमभनि शैमल्यों से अवगि करािे में उिकी सहा्यिा करिा, और उिके जीवि के लक्ष्यों और प्रबधंि मशक्षा 
के बीच सबंधं सथामपि करिे में उिकी मदद करिा।

 � प्रथम वष्य के मवद्ामथ्य्यों  और संका्य के बीच का्या्यतमक बािचीि शरुू करािा
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6.2 ग्ीषमकालीि इंटि्यमशप: एक झलक 

भा.प्र.स.ं  पररवार के िए सदस्य- भारिी्य प्रबंधि ससंथाि जमममू,  िे हाल ही में अपिा पहला वष्य पमूरा मक्या है। ्यह दशे के उि 
सथािों में से एक है जहां ्यवुा वग्य अपिे करर्यर को गमि दिेे और भमवष्य के माग्य-दश्यक बििे के मलए आिे हैं।

कैं पस को प्रोतसामहि करिे की प्या्यप्त वजह थी। 47 मवद्ामथ्य्यों  के एक बैच को 27 मवमभनि कंपमि्यों में इंटि्यमशप का अवसर ममला। 
इस वष्य के समर  पलेसमेंट के पररभामषि ितव वे प्रोफाइल हैं जो कॉपपोरटे बैंमकंग, डेटा एिामलमटकस, सेलस एडं माकगे मटंग, कंसमलटंग 
और टेलीकॉम जैसे सभी का्या्यतमक डोमेि द्ारा मवद्ामथ्य्यों को ऑफर की गई हैं। छात्र मि्योक्ताओ ंको प्रभामवि करिे में सक्षम थे, 
जैसा मक पेश मकए गए प्रोफाइल की मवमवधिा और महतव से दिेा जा सकिा है। 

बैच का आकार 

47
कंपननयों की कुल सखंया

27

15%

21%

11%
8%2%

9%

11%
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मवमिमा्यि

मिवेश बैंमकंग
ई-कॉमस्य
पीएस्यमू
अन्य

के्षत्र-वार मवभाजि
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 � उनहें अध्य्यि की मवमभनि शैमल्यों से अवगि करािे में उिकी सहा्यिा करिा, और उिके जीवि के लक्ष्यों और प्रबधंि मशक्षा 
के बीच सबंधं सथामपि करिे में उिकी मदद करिा।

 � प्रथम वष्य के मवद्ामथ्य्यों  और संका्य के बीच का्या्यतमक बािचीि शरुू करािा
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 � समूचिा प्रौद्ोमगकी, ई-कॉमस्य और टेलीकॉम कंपमि्यों में ररला्यसं मज्यो, भारिी ए्यरटेल, फसट्य िौकरी, सीमेंस, टेक टेलर, 
बरोफॉर्यमू एव ंअन्य कई ।

 � कॉरपोरटे बैंमकंग, वेलथ मैिेजमेंट और ररटेल बैंमकंग में इंटि्यमशप के इचछुक लोगों को जेपी मॉग्यि, ्यस मसक्योररटीज, मॉग्यि 
सटेिली, एचडीएफसी, सटेट बैंक ऑफ इंमड्या और बैंक ऑफ बड़ौदा, आमद जैसे शीष्य मि्योक्ताओ ं के साथ का्य्य करिे का 
अवसर ममला। 

 � माकगे मटंग में रुमच रििे वाले मवद्ामथ्य्यों को पारपंररक मदगगजों से ऑफर ममले हैं, मजिमें एचटी मीमड्या, फ्यमूचर ग्पु, अरमवदं 
ममलस, सपुरफमू ड्स, ्यमूिीचम्य, अबगेिसटोि आमद शाममल ्यहा ँभी उपलबध के्षत्रों में मवमवधिा बहुि बड़ी थी जैसे  - एफएमसीजी, 
ररटेल, फामा्यस्यमुटकल, आमद।
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7.0 सकंा्य
2016-17 के दौराि सलाहकार ससंथाि, भारिी्य प्रबंधि ससंथाि, लििऊ से सकंा्य मलए ग्ेय थे। भा.प्र.स.ं जमममू के पहले 
पीजीपी बैच को पढ़ािे में लगे सकंा्य का मववरि मिमिािसुार है: -

मवमजमटंग फैकलटी 

प्रो. ए. मवि्य कुमार, भा.प्र.स.ं लििऊ
एमबीए (ओसमामि्या मवश्वमवद्ाल्य), पीएच.डी (ओसमामि्या मवश्वमवद्ाल्य)
अमभरुमच के्षत्र 
मवत्त और लेिा, मवत्ती्य प्रबधंि, मवत्ती्य डेररवेमटव और जोमिम प्रबधंि

प्रो. अज्य के. गग्य, भा.प्र.स.ं लििऊ 
एमबीए (पजंाब मवश्वमवद्ाल्य, चडंीगढ़), फेलो (भा.प्र.स.ं बैंगलोर)
अमभरुमच के्षत्र
मवत्त और लेिा, कॉपपोरटे मवत्त, मवत्ती्य ररपोमटिंग और मवशे्षि, और कॉपपोरटे ममूल्यांकि और पिुग्यिि

प्रो. अिामद पांडे, भा.प्र.स.ं लििऊ
बीटेक (आईआईटी-बीएच्यमू), पीएचडी (लििऊ मवश्वमवद्ाल्य)
अमभरुमच के्षत्र
का्य्यिीमिक प्रबधंि

प्रो .अच्यिा शकुला, भा.प्र.स.ं लििऊ 
पीएचडी (आईआईटी कािपरु)
अमभरुमच के्षत्र
मािव ससंाधि प्रबंधि, सगंििातमक सरंचिा और मडजाइि और टीम मबमलडंग

प्रो. आशीष दबेु, भा.प्र.स.ं लििऊ 
पीएचडी, आईआईटी बॉमबे
अमभरुमच के्षत्र
मवपिि प्रबंधि, िदुरा प्रबधंि, मबक्री और मविरि, सामररक मवपिि और िदुरा के्षत्र में अिसुधंाि

प्रो. धममेंद् मसहं सेंगर, भा.प्र.स.ं लििऊ 
पीएचडी (लििऊ मवश्वमवद्ाल्य)
अमभरुमच के्षत्र
कॉपपोरटे कािमूि, प्रबधंि और शासि, व्यापार प्रथाओ ंऔर प्रमि्योमगिा कािमूि, उपभोक्ता सरंक्षि और कािमूि, प्या्यवरि कािमूि, 
प्रबधंि और सिि मवकास, व्यापार िैमिकिा, कॉपपोरटे सामामजक मजममेदारी

प्रो. गररमा ममत्तल, भा.प्र.स.ं लििऊ 
पीएचडी (मदलली मवश्वमवद्ाल्य)
अमभरुमच के्षत्र
मिि्य्य मवज्ाि, व्यवसा्य में मात्रातमक अिपु्र्योग

प्रो. महमांश ुरा्य, भा.प्र.स.ं लििऊ 
बी.ई. (एिआईटी के), फेलो (भा.प्र.स.ं अहमदाबाद)
अमभरुमच के्षत्र
मािव ससंाधि प्रबंधि, बािचीि, िेितृव और िैमिकिा

प्रो. इंद्िील मवश्वास, भा.प्र.स.ं लििऊ 
फैलो, भा.प्र.स.ं कलकत्ता
अमभरुमच के्षत्र
सचंालि प्रबधंि
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प्रो. कौसिवु बिजथी, भा.प्र.स.ं लििऊ 
पीएच.डी. (कलकत्ता मवश्वमवद्ाल्य)
अमभरुमच के्षत्र
मिि्य्य मवज्ाि, प्रबधंि और अिसुधंाि पधिमि के मलए मात्रातमक मवशे्षि

प्रो. िीरजा पांडे, भा.प्र.स.ं लििऊ 
पीएचडी (लििऊ मवश्वमवद्ाल्य)
अमभरुमच के्षत्र
व्यापार सचंार

प्रो. ओकंारप्रसाद एस वैद्, भा.प्र.स.ं लििऊ
फेलो (एिआईटीआईई, मुंबई)
अमभरुमच के्षत्र
सेवा सचंालि प्रबधंि, गिुवत्ता प्रबधंि और मसकस मसगमा

प्रो.प्रकाश मसहं, भा.प्र.स.ं लििऊ
बीटेक (एचबीटीआई, कािपरु), एमबीए (लििऊ मवश्वमवद्ाल्य), पीएच.डी. (मबट्स, मपलािी)
अमभरुमच के्षत्र
मवत्त और लेिा, मवत्ती्य ररपोमटिंग और मवशे्षि, कॉपपोरटे मवत्त और प्रबधंि लेिांकि, जोमिम प्रबंधि, वामिमज्यक बैंक प्रबधंि, 
कॉपपोरटे ममूल्यांकि, परर्योजिा मवत्त, और मवत्ती्य सटाट्य-अप

प्रो. पे्रम प्रकाश दीवािी, भा.प्र.स.ं लििऊ 
फेलो (भा.प्र.स.ं अहमदाबाद)
अमभरुमच के्षत्र
मवपिि, ममूल्य मिधा्यरि का्य्यिीमि, प्रचार का्य्यिीमि, उपभोक्ता व्यवहार और मवपिि प्रबंधि

प्रो. राजेश के ऐथल, भा.प्र.स.ं लििऊ 
एमबीए (गलुबगा्य ्यमूमिवमस्यटी), फेलो (आईआरएमए, आिंद)
अमभरुमच के्षत्र
मवपिि, मबक्री और मविरि और बीओपी और ग्ामीि बाजार

प्रो. सजं्य कुमार मसहं, भा.प्र.स.ं लििऊ 
बी.टेक (आईईटी, लििऊ), पीएचडी (आईजीआईडीआर, मुंबई)
अमभरुमच के्षत्र
औद्ोमगक अथ्यशास्त, प्रबधंकी्य अथ्यशास्त, मैक्रोइकॉिॉममक प्या्यवरि, और अथ्यशास्त का मवमि्यमि।

प्रो. सत्यभमूषि दास, भा.प्र.स.ं लििऊ 
एम. टेक (ओ्यमूएटी, उड़ीसा), एमबीए (उतकल मवश्वमवद्ाल्य, उड़ीसा), पीएचडी (आईआईटी, िड़गपरु)
अमभरुमच के्षत्र
कंज्यमूमर मबहेमव्यर, ररलेशिमशप माकगे मटंग, रूरल माकगे मटंग एडं माकगे मटंग ररसच्य।

प्रो. शेषदवे साहू, भा.प्र.स.ं लििऊ
पीएचडी (आईआईटी िड़गपरु)
अमभरुमच के्षत्र
मवत्ती्य मववरि मवशे्षि, लागि और प्रबधंि लेिांकि, मवत्ती्य मवशे्षि और मि्यतं्रि में मवत्ती्य ररपोमटिंग व्यवहार और अिसुधंाि

प्रो.सशुील कुमार, भा.प्र.स.ं लििऊ
एम.टेक (आईआईटी मदलली), पीएचडी (आईआईटी मदलली)
अमभरुमच के्षत्र
ऑपरशेि मैिेजमेंट, सट्रकचरल इकवेशि मॉडमलंग, मडजाइमिंग वक्य  ऑग्यिाइजेशि, सोशल एटंरपे्रन्योरमशप एडं इिोवेशि, मससटम 
मथंमकंग, मक्रएमटमवटी और इिोवेशि 
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प्रो. मवकास श्ीवासिव, भा.प्र.स.ं लििऊ 
एमबीए (लििऊ मवश्वमवद्ाल्य), पीएचडी (एएम्यमू, अलीगढ़)
अमभरुमच के्षत्र
मवत्त और लेिा, कॉपपोरटे मवत्त, परर्योजिा मवत्त, सरंमचि मवत्त, प्या्यवरि मवत्त, कॉपपोरटे बैंमकंग और जोमिम प्रबंधि

प्रो. मववेक गपु्ता, भा.प्र.स.ं लििऊ 
एम.टेक (आईआईटी मदलली),पीएचडी (एकेटी्यमू, लििऊ)
अमभरुमच के्षत्र
समूचिा प्रौद्ोमगकी और प्रिाली, प्रबधंि समूचिा प्रिाली, सपे्रडशीट मॉडमलंग
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प्रो. कौसिवु बिजथी, भा.प्र.स.ं लििऊ 
पीएच.डी. (कलकत्ता मवश्वमवद्ाल्य)
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प्रो. िीरजा पांडे, भा.प्र.स.ं लििऊ 
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प्रो. पे्रम प्रकाश दीवािी, भा.प्र.स.ं लििऊ 
फेलो (भा.प्र.स.ं अहमदाबाद)
अमभरुमच के्षत्र
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प्रो. राजेश के ऐथल, भा.प्र.स.ं लििऊ 
एमबीए (गलुबगा्य ्यमूमिवमस्यटी), फेलो (आईआरएमए, आिंद)
अमभरुमच के्षत्र
मवपिि, मबक्री और मविरि और बीओपी और ग्ामीि बाजार
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कंज्यमूमर मबहेमव्यर, ररलेशिमशप माकगे मटंग, रूरल माकगे मटंग एडं माकगे मटंग ररसच्य।

प्रो. शेषदवे साहू, भा.प्र.स.ं लििऊ
पीएचडी (आईआईटी िड़गपरु)
अमभरुमच के्षत्र
मवत्ती्य मववरि मवशे्षि, लागि और प्रबंधि लेिांकि, मवत्ती्य मवशे्षि और मि्यतं्रि में मवत्ती्य ररपोमटिंग व्यवहार और अिसुधंाि

प्रो.सशुील कुमार, भा.प्र.स.ं लििऊ
एम.टेक (आईआईटी मदलली), पीएचडी (आईआईटी मदलली)
अमभरुमच के्षत्र
ऑपरशेि मैिेजमेंट, सट्रकचरल इकवेशि मॉडमलंग, मडजाइमिंग वक्य  ऑग्यिाइजेशि, सोशल एटंरपे्रन्योरमशप एडं इिोवेशि, मससटम 
मथंमकंग, मक्रएमटमवटी और इिोवेशि 
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8.0  पसुिकाल्य
पसुिकाल्य ससंथाि के मलए एक प्रमिु मशक्षि ससंाधि कें द् के रूप में का्य्य करिा है। ्यह भा.प्र.स.ं जमममू की शैक्षमिक सममूह को 
वि्यमाि और प्रासमंगक जािकारी के मलए उमचि और उप्योगकिा्य के अिकुमू ल उप्योग की समुवधा प्रदाि करिे के उदे्श्य से अपिा 
का्य्य शरुू करिा है। पसुिकाल्य में ममुद्ि और साथ ही इलेकट्रामिक ससंाधिों का एक समधृि सगं्ह है मजसमें मकिाबें, जि्यल, 
डेटाबेस, ऑमड्यो-मवज़अुल सामग्ी, सीडी / डीवीडी, ई-जि्यल, प्रमिवेदि, केस सटडी आमद शाममल हैं। ससंथाि के पसुिकाल्य के 
पास ईबीएससीओ मबज़िस सोस्य कमपलीट, एबीआई इनफॉम्य (प्रोकवेसट), एसीई इमकवटी डेटाबेस, बलमूमबग्य टमम्यिल, सीएमआईई-
प्रोवेसआईक्य ुएव ंइंमड्यासटेट.कॉम जैसे इलेकट्रॉमिक ससंाधिों की सदस्यिा भी है। भा.प्र.स.ंजे का पसुिकाल्य अपिे गहृ व्यवसथा 
सचंालि के मलए एक ओपि सोस्य सॉफटवे्यर कोहा का उप्योग कर रहा है। पसुिकाल्य ई-डेटाबेस और ई-पमत्रकाओ ंकी सदस्यिा 
के माध्यम से मडमजटल ससंाधिों िक समुवधाजिक पररसर-मवसििृ पहुचं प्रदाि करिा है और अपिे सव्य ंके कंप्यमूटर टमम्यिलों से 
पसुिकाल्य सामग्ी की वासिमवक सम्य की उपलबधिा का पिा लगािे की समुवधा भी प्रदाि करिा है।

उदे्श्य
 � सगं्ह मवकास का्य्यक्रम को मवकमसि करिे और लागमू करिे के मलए, ्यह समुिमश्चि करिा मक सगं्ह ससंथाि की मशक्षा और 

अिसुधंाि प्राथममकिाओ ंका सबसे अचछा प्रमिमिमधतव करिा है।

 � ससंथाि के शैक्षमिक समदुा्य की समूचिा आवश्यकिाओ ंको पमूरा करिे के मलए उमचि ज्ाि ससंाधि प्रदाि करिा।

 � शैक्षमिक सममूह को समक्र्य और िवीि समूचिा सेवाए ंप्रदाि करिा।

 � अपिे उप्योगकिा्यओ ंहेि ुसेवा मविरि बढ़ािे के मलए सबसे प्रभावी सचंार चैिल, िकिीक और उपकरि अपिािा।

सेवाए ं

 � सदंभ्य सेवाएं  � समूचिा सेवाओ ंका च्यिातमक प्रसार
 � पररसचंरि सेवाएं  � वेब-आधाररि मडमजटल लाइबे्री सेवाएँ
 � इंटर लाइबे्री लोि की समुवधाएं  � ऑफलाइि िोज समुवधा
 � वि्यमाि जागरूकिा सेवाएँ  � उप्योगकिा्य जागरूकिा का्य्यक्रम
 � समूचिा सेवाएँ  � ररप्रोग्ामफक समव्यसेज

ससंाधि 
पसुिकें :- भा.प्र.स.ं जमममू पसुिकाल्य िे थोड़े सम्य के भीिर प्रबधंि और इसके सबंधि मवष्य से सबंमंधि पसुिकों, पमत्रकाओ ंऔर 
गैर-पसुिक साममग््यों का एक उतकृष्ट सगं्ह प्राप्त कर मल्या है।  पसुिकाल्य में रफेरेंस बकुस, टेकसट बकुस, जिरल बकुस, वमकिं ग 
पेपस्य और अन्य दसिावेजों का एक अलग सगं्ह है। भा.प्र.स.ं जमममू समदुा्य समक्र्य रूप से इलेकट्रॉमिक और मप्रटं माध्यम में 
उप्यकु्त पसुिकाल्य सगं्ह की अिशुसंा में शाममल होिे के साथ साथ ससंथाि की आवश्यकिा के अिसुार पसुिकाल्य ससंाधिों 
का अघिि करिा है। 

जि्यल:-  पसुिकाल्य ससंथाि की शैक्षमिक और अिसुधंामिक आवश्यकिाओ ंके मलए मवमशष्ट मप्रटं आवमधक की सदस्यिा प्राप्त है। 
मप्रटं के अमिररक्त, पसुिकाल्य में सदस्यिा मलए गए ऑिलाइि डेटाबेस / पमत्रकाओ ंके माध्यम से पमूि्य-पाि में उपलबध 12,000 
इलेकट्रॉमिक ससंाधि भी उपलबध हैं।

ई- ररसोसगेज:- भा.प्र.स.ं जमममू पसुिकाल्य महतवपमूि्य इलेकट्रॉमिक ससंाधिों / सेकटोरल डेटाबेस / ई-जि्यल जैसे ईबीएससीओ 
मबजिेस सोस्य कमपलीट, एबीआई इंफो (प्रोकवेसट), ऐस इमकवटी डेटाबेस, बलमूमबग्य टमम्यिल, सीएमआईई- प्रोमवसआईक्यमू, और 
indiastat.com की सदस्यिा, पसुिकाल्य ई-डेटाबेस और ई-पमत्रकाओ ंकी सदस्यिा के माध्यम से मडमजटल ससंाधिों के मलए 
समुवधाजिक पररसर में व्यापक पहुचं प्रदाि करिा है और अपिे सव्य ंके कंप्यमूटर टमम्यिलों से पसुिकाल्य सामग्ी की वासिमवक 
सम्य की उपलबधिा का पिा लगािे की समुवधा भी प्रदाि करिा है। ई-ससंाधि के अलावा, भा.प्र.स.ं जमममू एटंी-पलाजररज़म टमूल 
की सहा्यिा भी ले रहा है, जो मवद्ामथ्य्यों , शोधकिा्यओ ंऔर अन्य शैक्षमिक सममूहों  के बीच अिसुधंाि, अध्य्यि, परर्योजिा 
का्य्य, असाइिमेंट, थीमसस, शोध प्रबंध, शैक्षमिक दृढ़िा को बढ़ावा दिेे और अकादममक लेिि में सामहमत्यक चोरी को रोकिे में 
सहा्यक हे। पसुिकाल्य हाव्यड्य  मबजिेस सकमू ल प्रकाशि और अन्य भागीदार ससंथािों से केस सटडी के उप्योग के मलए लाइसेंस 
प्राप्त करिे की समुवधा भी प्रदाि करिा है।
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9.0 मवद्ाथथी गमिमवमध्याँ
9.1 कलब

एमपोरर्या- द माकगे मटंग कलब

एमपोरर्या कलब भा.प्र.स.ं जमममू का पहला आमधकाररक कलब है। िब से, ्यह कई प्रथम, इंट्रा-कॉलेज प्रमि्योमगिा, प्रथम अिंर-
कॉलेज प्रमि्योमगिा और भा.प्र.स.ं जमममू में पहले प्रा्योमजि का्य्यक्रम के साथ जड़ुा हुआ है। इि का्य्यक्रमों के माध्यम से, मवद्ामथ्य्यों 
को मवपिि के अपरपंरागि िरीकों को सीििे की पे्ररिा ममलिी है। कलब की प्रकृमि ज्ाि साझा करिे और ममूल्य के सह-मिमा्यि 
पर मिधा्यररि है। ्यह मवद्ामथ्य्यों को उिकी रचिातमक और अमभिव भाविा को व्यक्त करिे के मलए मंच प्रदाि करिा है मजसकी 
उनहोंिे पहले कभी कलपिा िहीं की थी।

आ्योमजि का्य्यक्रम:

कंमसमल्यो- सजृिातमक मडज़ाइि चैलेंज

इस आ्योजि में 10 टीमों िे भाग मल्या। प्रत्ेयक टीम को एक 
लोकमप्र्य ब्ाडं से एक उतपाद मद्या ग्या था और उतपाद के 
एक िए पिुरावमृत्त रूप को मदिािे के मलए कहा ग्या था। इस 
का्य्य िे टीमों को अलग िरीके से सोचिे का और रचिातमक 
और अमभिव समाधािों के साथ आगे बढ़िे का अवसर मद्या ।

ब्ैंडशाला

ब्ैंड के बार े में आपके ज्ाि का परीक्षि: सव्यशे्ष्ठ ब्ामंडंग 
चैंमप्यि की िोज के मलए दो-चरिो वाली एक प्रमि्योमगिा 
का आ्योजि मक्या ग्या हे। इस आ्योजि में पहली बार जमममू 
मवश्वमवद्ाल्य और एसएमवीडी्यमू के मवद्ामथ्य्यों को भा.प्र.स.ं 
जमममू के मवद्ामथ्य्यों के सामिे अपिा हुिर मदिािे के मलए 
आमंमत्रि मक्या था।

बे्मि्याक- मकवज बाई फॉर मवजि

फोर मवजि द्ारा एक मडमजटल माकगे मटंग और डेटा एिामलमटकस मकवज़ आ्योमजि मक्या ग्या। इस समारोह में सवपोत्तम प्रदश्यि दिेे 
वाले 5 मवद्ामथ्य्यों  को फॉर मवजि पलेटफॉम्य पर मि:शलुक  प्रमशक्षि का्य्यशालाओ ंमें प्रवेश मद्या ग्या।
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8.0  पसुिकाल्य
पसुिकाल्य ससंथाि के मलए एक प्रमिु मशक्षि ससंाधि कें द् के रूप में का्य्य करिा है। ्यह भा.प्र.स.ं जमममू की शैक्षमिक सममूह को 
वि्यमाि और प्रासमंगक जािकारी के मलए उमचि और उप्योगकिा्य के अिकुमू ल उप्योग की समुवधा प्रदाि करिे के उदे्श्य से अपिा 
का्य्य शरुू करिा है। पसुिकाल्य में ममुद्ि और साथ ही इलेकट्रामिक ससंाधिों का एक समधृि सगं्ह है मजसमें मकिाबें, जि्यल, 
डेटाबेस, ऑमड्यो-मवज़अुल सामग्ी, सीडी / डीवीडी, ई-जि्यल, प्रमिवेदि, केस सटडी आमद शाममल हैं। ससंथाि के पसुिकाल्य के 
पास ईबीएससीओ मबज़िस सोस्य कमपलीट, एबीआई इनफॉम्य (प्रोकवेसट), एसीई इमकवटी डेटाबेस, बलमूमबग्य टमम्यिल, सीएमआईई-
प्रोवेसआईक्य ुएव ंइंमड्यासटेट.कॉम जैसे इलेकट्रॉमिक ससंाधिों की सदस्यिा भी है। भा.प्र.स.ंजे का पसुिकाल्य अपिे गहृ व्यवसथा 
सचंालि के मलए एक ओपि सोस्य सॉफटवे्यर कोहा का उप्योग कर रहा है। पसुिकाल्य ई-डेटाबेस और ई-पमत्रकाओ ंकी सदस्यिा 
के माध्यम से मडमजटल ससंाधिों िक समुवधाजिक पररसर-मवसििृ पहुचं प्रदाि करिा है और अपिे सव्य ंके कंप्यमूटर टमम्यिलों से 
पसुिकाल्य सामग्ी की वासिमवक सम्य की उपलबधिा का पिा लगािे की समुवधा भी प्रदाि करिा है।

उदे्श्य
 � सगं्ह मवकास का्य्यक्रम को मवकमसि करिे और लागमू करिे के मलए, ्यह समुिमश्चि करिा मक सगं्ह ससंथाि की मशक्षा और 

अिसुधंाि प्राथममकिाओ ंका सबसे अचछा प्रमिमिमधतव करिा है।

 � ससंथाि के शैक्षमिक समदुा्य की समूचिा आवश्यकिाओ ंको पमूरा करिे के मलए उमचि ज्ाि ससंाधि प्रदाि करिा।

 � शैक्षमिक सममूह को समक्र्य और िवीि समूचिा सेवाए ंप्रदाि करिा।

 � अपिे उप्योगकिा्यओ ंहेि ुसेवा मविरि बढ़ािे के मलए सबसे प्रभावी सचंार चैिल, िकिीक और उपकरि अपिािा।

सेवाए ं

 � सदंभ्य सेवाएं  � समूचिा सेवाओ ंका च्यिातमक प्रसार
 � पररसचंरि सेवाएं  � वेब-आधाररि मडमजटल लाइबे्री सेवाएँ
 � इंटर लाइबे्री लोि की समुवधाएं  � ऑफलाइि िोज समुवधा
 � वि्यमाि जागरूकिा सेवाएँ  � उप्योगकिा्य जागरूकिा का्य्यक्रम
 � समूचिा सेवाएँ  � ररप्रोग्ामफक समव्यसेज

ससंाधि 
पसुिकें :- भा.प्र.स.ं जमममू पसुिकाल्य िे थोड़े सम्य के भीिर प्रबधंि और इसके सबंधि मवष्य से सबंमंधि पसुिकों, पमत्रकाओ ंऔर 
गैर-पसुिक साममग््यों का एक उतकृष्ट सगं्ह प्राप्त कर मल्या है।  पसुिकाल्य में रफेरेंस बकुस, टेकसट बकुस, जिरल बकुस, वमकिं ग 
पेपस्य और अन्य दसिावेजों का एक अलग सगं्ह है। भा.प्र.स.ं जमममू समदुा्य समक्र्य रूप से इलेकट्रॉमिक और मप्रटं माध्यम में 
उप्यकु्त पसुिकाल्य सगं्ह की अिशुसंा में शाममल होिे के साथ साथ ससंथाि की आवश्यकिा के अिसुार पसुिकाल्य ससंाधिों 
का अघिि करिा है। 

जि्यल:-  पसुिकाल्य ससंथाि की शैक्षमिक और अिसुधंामिक आवश्यकिाओ ंके मलए मवमशष्ट मप्रटं आवमधक की सदस्यिा प्राप्त है। 
मप्रटं के अमिररक्त, पसुिकाल्य में सदस्यिा मलए गए ऑिलाइि डेटाबेस / पमत्रकाओ ंके माध्यम से पमूि्य-पाि में उपलबध 12,000 
इलेकट्रॉमिक ससंाधि भी उपलबध हैं।

ई- ररसोसगेज:- भा.प्र.स.ं जमममू पसुिकाल्य महतवपमूि्य इलेकट्रॉमिक ससंाधिों / सेकटोरल डेटाबेस / ई-जि्यल जैसे ईबीएससीओ 
मबजिेस सोस्य कमपलीट, एबीआई इंफो (प्रोकवेसट), ऐस इमकवटी डेटाबेस, बलमूमबग्य टमम्यिल, सीएमआईई- प्रोमवसआईक्यमू, और 
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80

क्रामफटक- द आट््यस एडं क्राफट्स कलब

ओअर बोट से लेकर रोबोमटकस िक के महाि िवाचार, मचत्रकला से लेकर मवज्ाि मॉडल िक सभी प्रकार की कलातमक 
अमभव्यमक्त िे रचिातमक मवचारों पर व्यापक रूप से भरोसा मक्या है। अमभिव चीजों का मिमा्यि करिे और क्राफट करिे मलए हमेशा 
कुछ असाधारि करिे की पे्ररिा की आवश्यकिा होिी है। जब हमारा सम्य कक्षा के सत्रों में भाग लेिे के मलए सीममि होिा है, िब 
भा.प्र.स.ं जमममू का आट््यस एडं क्राफट्स कलब मवद्ामथ्य्यों को अपिी प्रमिभा को व्यक्त करिे के मलए एक महाि पमूरक के रूप में का्य्य 
करिा है। हम पारपंररक मवचारों को चिुौिी दकेर और अमभिव मवचारों को बढ़ावा दकेर, कला और मशलप कलब में ्यवुा उतसाही 
लोगों को आिे का, मिमा्यि करिे का और उिके सझुाव साझा करिे के अवसर प्रदाि करिे हैं।

वीआईटीटी- फाइिेंस कलब

मवत्त कलब छात्र-चामलि कलब है जो मशक्षामवदों और कॉपपोरटे जगि के मवत्त के बीच एक सेि ुका काम करिा है। कलब मवत्त के्षत्र में 
प्रभावकारी पहल पर ध्याि कें मद्ि करिा है और भा.प्र.स.ं जमममू में मवत्त वमृधि का इरादा रििा है। ्यह कलब उि मवत्त उतसाहशील 
लोगों के मलए है जो मक्र्याममूलक ज्ाि में मवश्वास रििे हैं। कलब द्ारा मकवज़, मसमलेुशि, का्य्यशालाए ंऔर उद्ोग वािा्य जैसे का्य्यक्रम 
आ्योमजि मक्ेय जािे हैं।
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कोलोमकवम- ब्ांमडंग कलब 

समस्याए,ं का्य्य के पीछे छुपे हुए अवसर होिे हैं और कोलोमकवम, भा.प्र.स.ं जमममू के उभरिे हुए प्रबधंकों को प्राप्त ज्ाि के माध्यम से 
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सथािी्य व्यवसा्य ्या फ्ें चाइजी के ब्ांड और मवज्ापि के के्षत्र से सबंमंधि समस्याओ ंका मिवारि करिे का और उनहें मवश्वसिी्य 
समाधाि के सझुाव से मवकमसि होिे में मदद करिे का उदे्श्य रििे हैं।

एकसएिंमटकस- एिामलमटकस कलब

कंप्यमूटर-प्रीमडकट-ररज़ॉल्यमूशि हमें उि गमिमवमध्यों की एक झलक दिेा है मजसका अिसुरि भा.प्र.स.ं जमममू उिके व्यसि शैक्षमिक 
का्य्यक्रम के बावजमूद करिा हैं। 2016 में अिमुामिि एिामलमटकस माकगे ट साइज 3.85 डॉलर से बढ़कर 2022 िक 12.41 मबमल्यि 
डॉलर होिे का अिमुाि है। मवद्ामथ्य्यों को अपिी प्रमिभा मदिािे के मलए एवेन्यमू प्रदाि करिे के अलावा, ्यह कलब समाि मवचारधारा 
वाले मैथ उतसाही ्यवुाओ ंको इकट्ा करिा है और उनहें डेटा एिामलमटकस के वासिमवक सम्य के अिपु्र्योगों पर का्य्य करिे में 
सक्षम बिािा है। एिामलमटकस वि्यमाि ्यगु के आधमुिक के्षत्रों में से एक है।

ऑपसकेप- ऑपरशेि कलब

"्यमद आप ्यह िहीं बिा सकिे हैं मक एक प्रमक्र्या के रूप में आप क्या का्य्य कर रहे हैं, िो आप िहीं जाििे मक आप क्या कर रहे 
हैं- ऐसा अमेररका के सांमख्यकीमवद ्डबल्यमू. एडवड्य डेममंग का कहिा है जो टीक्यमूएम के आमवषकार के मलए जािे जािे हैं। आज के 
एकामधकारवादी प्रमिसपधथी बाजार में ि केवल एक उतपाद को पथृक करिे की आवश्यकिा है, बमलक लागि िेितृव हामसल करिा 
भी आवश्यक है। मकसी भी सगंिि की दक्षिा और प्रभावशीलिा में सधुार, सचंालि के आसपास घमूमिा है, क्योंमक िवाचार हमेशा 
के मलए प्रमिसपधथी लाभ का वादा िहीं करिा है। हमार ेकलब का उदे्श्य का्य्यशालाओ,ं प्रमि्योमगिाओ,ं और लाइव केस सटडी जैसे 
आ्योजिों का सचंालि करिा है, िामक मवद्ामथ्य्यों को ि केवल मौजमूदा पररपाटी के साथ, बमलक सचंालि और आपमूमि्य श्ृिंला 
प्रबधंि की समस्याओ ंसे मिपटिे के मलए उप्योग में लाइ जािे वाली िई मवमध्यों और प्रौद्ोमगमक्यों से भी अवगि करा्या जा सके।
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9.2 मवद्ामथ्य्यों की समममि्याँ

मवद्ाथथी पररषद

भा.प्र.स.ं जमममू में मवद्ाथथी पररषद िे मवद्ामथ्य्यों  की मचिंाओ ंको ध्याि में रििे हुए, छात्र महि और कल्याि को बढ़ावा दिेे की 
मजममेदारी मिभाई है। इस पररषद ्का उदे्श्य मवद्ामथ्य्यों के बेहिर भमवष्य का मिमा्यि करिे हेि ुउिके भीिर के माग्य दश्यक को जगािा 
है, जो भा.प्र.स.ं जमममू के िाम को आगे लेकर जाएगंें और समाज में इस ससंथाि की एक मवमशष्ट छाप छोड़ेगें।  

शैक्षमिक समममि

्यह समममि शैक्षमिक-सबंमंधि सभी मामलों में मवद्ामथ्य्यों की आवाज़ के रूप में का्य्य करिी है। ्यह भा.प्र.स.ं जमममू के मवद्ामथ्य्यों 
और सकंा्य सदस्यों के बीच मध्यसथ के रूप में का्य्य करिी है। ्यह समममि मवमभनि शैक्षमिक गमिमवमध्यों के मिधा्यरि के सबंधं में 
पीजीपी का्या्यल्य को ममूल्यवाि ससंिमुि प्रदाि करिी है। ्यह मवद्ामथ्य्यों को आगामी शैक्षमिक गमिमवमध्यों और सबंमंधि मि्यमों से 
अवगि करािी है। ्यह पसुिकाल्य समुवधाओ ंकी दिेरिे करिी है और एक सवसथ शैक्षमिक वािावरि को बढ़ावा दिेी है।
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सांसकृमिक समममि

प्रबधंि अध्य्यि सभी के मलए पसदंीदा मवष्य िहीं है। ्यह पेशेवर और सामामजक जीवि के हर पहलमू में आपको परििा है। इस 
सदंभ्य में, सांसकृमिक समममि मवमभनि मिोरजंक और सांसकृमिक का्य्यक्रमों का आ्योजि करिी है जो अिंिः प्रोफेशिल का्य्यक्रमों 
की एकिाििा को समाप्त करिी है और मवद्ामथ्य्यों के सामामजक कौशल का परीक्षि करिी है। 

उद्ोग-सहभामगिा समममि

्यह समममि भा.प्र.स.ं जमममू और कॉपपोरटे जगि के बीच समनवेषि करिे और समबनध सथामपि करिे का का्य्य करिी है। ्यह अमिमथ 
व्याख्याि, िेितृव वािा्य-श्ृिंला और कई अन्य का्य्यक्रमों का आ्योजि करिी है जो मवद्ामथ्य्यों  के मलए पलेसमेंट के अवसरों को 
बढ़ािे हैं।
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पलेसमेंट समममि

पलेसकॉम  मवद्ामथ्य्यों  के मलए पलेसमेंट की समुवधा प्रदाि करके भा.प्र.स.ं जमममू और उद्ोग के बीच एक अिंराफलक के रूप में 
का्य्य करिा है। इंडसट्री इंटरकेशि सेल के साथ, पलेसकॉम व्यमक्तगि ्यात्राओ,ं वािचीि और अमिमथ व्याख्याि के आ्योजि की 
मदशा में काम करिा है, प्रख्याि व्यमक्ततवों को कॉरपोरटे दमुि्या में ममूल्यवाि अिंदृ्यमष्ट दिेे वाले मवद्ामथ्य्यों  के साथ बािचीि करिे 
के मलए आमंमत्रि मक्या जािा है।

उद्ममिा मवकास समममि

दशे में उद्मशील पाररमसथमिकी िंत्र के प्रसार के साथ, ऐसे मवद्ाथथी भी हैं जो रोजगार मांगिे के बजा्य रोजगार प्रदाि करिे में 
मवश्वास करिे हैं। भा.प्र.स.ं जमममू की उद्ममिा मवकास समममि इि सभंामवि उद्मम्यों की सरहिा करिी है और उिके मलए अमिमथ 
व्याख्याि का आ्योजि करिी है मजसमें ्यह समममि उद्मम्यों को आमंमत्रि करके और मवमभनि मवष्यगि का्य्यक्रमों का आ्योजि 
करके अपिे उद्मी कैरर्यर को िै्यार करिे में मवद्ामथ्य्यों की मदद करिी है, और उनहें अपिे उद्मी कैरर्यर को िै्यार करिे में 
मदद करिी है।
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मीमड्या सबंधं समममि
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अवसरंचिा समममि
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पलेसमेंट समममि
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व्याख्याि का आ्योजि करिी है मजसमें ्यह समममि उद्मम्यों को आमंमत्रि करके और मवमभनि मवष्यगि का्य्यक्रमों का आ्योजि 
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श्ी के.के. शमा्य, समचव, उचच मशक्षा मवभाग, एमएचआरडी, भारि सरकार

श्ी के.के. शमा्य, समचव, उचच मशक्षा मवभाग, मािव ससंाधि मवकास मंत्राल्य, भारि सरकार िे भा.प्र.स.ं जमममू पारगमि पररसर का 
दौरा मक्या। उनहोंिे सकंा्य का्या्यल्यों, छात्रावास, िेल के मैदाि आमद के िवीकरि का्य्य की प्रगमि की समीक्षा की और मवद्ामथ्य्यों  
को सवपोत्तम समुवधा उपलबध करािे पर जोर मद्या।

सशु्ी अिंि मकरि, के्षत्री्य प्रमिु (उत्तर) एव ंश्ी पवि शमा्य, के्षत्री्य प्रबंधक, हाफेल इंमड्या प्राइवेट  मलममटेड

सशु्ी अिंि मकरि, के्षत्री्य प्रमिु (उत्तर) और श्ी पवि शमा्य, के्षत्री्य प्रबधंक, हाफेल इंमड्या प्राइवेट मलममटेड िे भा.प्र.स.ं जमममू के 
मवद्ामथ्य्यों  को उि अवसरों के बार ेमें बिा्या, जो समाज के मपराममड के मिचले महससे में मिमषक्र्य रूप से उपमसथि हैं और मकस 
प्रकार उिका प्र्योग मक्या जा सकिा है, इस बाि पर भी उनहोंिे प्रकाश डाला । उनहोंिे ्यह भी बिा्या मक कैसे बीओपी िक पहुचँिे 
के मलए अथ्यशास्त और माकगे मटंग को एकीकृि मक्या जाए और प्रभावशाली उदाहरि प्रदाि करके उस के्षत्र में चल रहें अमभ्याि को 
सफल बिा्या जाए। 
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श्ी अममि कासलीवाल, इिसीड पमूव्य छात्र

पमूव्य. छात्र श्ी अममि कासलीवाल, इिसीड िे पररसर का दौरा मक्या और िेितृव पर अपिे मवचार व्यक्त मक्ेय। उनहोंिे हमें मवमभनि 
िेितृव गिुों के बार ेमें बिा्या,िथा कैसे उनहें हमार ेचररत्र और व्यवहार में आतमसाि मक्या जाए िामक वे हमार ेमदि-प्रमिमदि के 
जीवि में पररलमक्षि हों।  श्ी अममि िे अपिी सीमाओ ंको चिुौिी दिेे, अपिे कमफट्य ज़ोि से बाहर आिे और पहल करिे के महत्ता 
को मवद्ामथ्य्यों  को समझािे का प्यास मक्या। िेटवमकिं ग और सहकमथी से सीििे की आवश्यकिा पर मवशेष जोर दिेे हुए, उनहोंिे 
हमें अमधक मिपिु और समथ्य होिे के मलए मिदगेमशि मक्या।

सशु्ी कममलका डेका, के्षत्री्य प्रमिु - एचआर (उत्तर), डोममिोज़ (जमुबलेंट फमू डवकस्य मलममटेड)

सशु्ी कममलका डेका, के्षत्री्य प्रमिु, एचआर, िॉथ्य, डोममिोज़ िे भा.प्र.स.ं जमममू पररसर का दौरा मक्या और मवद्ामथ्य्यों को एक 
सगंिि के रूप में का्य्य करिे और मािव ससंाधि व्यवसा्य की भमूममका के बार ेमें बिा्या। उनहोंिे उि मवचारों को साझा मक्या, 
जहा ँएक कंपिी के पास सबसे ममूल्यवाि सपंमत्त होिे के बावजमूद भी कम्यचारर्यों को बैलेंस शीट में सथाि िहीं ममलिा। इसमलए, एक 
ऐसा वािावरि बिािा अमिवा्य्य हो जािा है जहां कम्यचारी सबसे कुशल और प्रभावी िरीके से काम कर सकिे हैं। एचआरएम एक 
का्या्यतमक के्षत्र है जो कम्यचारर्यों से सबंमंधि मदु्ों को सबंोमधि करिा है और मािव ससंाधिों को फम्य द्ारा अमधकिम उतपादि की 
समुवधा प्रदाि करिे के मलए एक अिकुमू ल पररवेश का मिमा्यि करिा है, जो कम्यचारर्यों में सिंमुष्ट की भाविा को समुिमश्चि करिा है।
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मवद्ामथ्य्यों  को उि अवसरों के बार ेमें बिा्या, जो समाज के मपराममड के मिचले महससे में मिमषक्र्य रूप से उपमसथि हैं और मकस 
प्रकार उिका प्र्योग मक्या जा सकिा है, इस बाि पर भी उनहोंिे प्रकाश डाला । उनहोंिे ्यह भी बिा्या मक कैसे बीओपी िक पहुचँिे 
के मलए अथ्यशास्त और माकगे मटंग को एकीकृि मक्या जाए और प्रभावशाली उदाहरि प्रदाि करके उस के्षत्र में चल रहें अमभ्याि को 
सफल बिा्या जाए। 
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श्ी िनम्य िर,े ममहदं्ा एडं ममहदं्ा फाइिेंमश्यल समव्यसेज मलममटेड

श्ी िनम्य िर,े ममहदं्ा एडं ममहदं्ा फाइिेंमश्यल समव्यसेज मलममटेड (इनफ्ासट्रकचर, फैमसमलटीज एडं एसेट्स) िे भा.प्र.स.ं जमममू 
पररसर का दौरा मक्या और टीम मिमा्यि की भाविा और मैं से हम होिे के महत्व को समझा्या। उनहोंिे बेमसकस के बार ेमें भी अपिे 
मवचार साझा करिे हुए कहा मक ्यह वह अवधारिा है जो जीवि की सभी घटिाओ ंका माग्यदश्यि करिी है।

श्ी मवभ ुिारा्यि, उपाध्यक्ष, ररला्यसं मज्यो

श्ी मवभ ुिारा्यि, उपाध्यक्ष, ररला्यसं मज्यो िे भा.प्र.स.ं जमममू पररसर का दौरा मक्या और मवमभनि कैरर्यर मागयों और अवसरों के 
माध्यम से मवद्ामथ्य्यों  को मिदगेमशि करिे हुए कहा मक मकसी के सफल होिे के मलए आवश्यक है मक उसकी पहचाि उसके पररश्म 
के माध्यम से हो। उनहोंिे अत्यमधक प्रमिमष्ठि सगंिि ररला्यसं के साथ लाइव प्रोजेकट्स को पमूरा करिे के मलए सथाि प्रदाि करके 
कॉलेज को सहा्यिा प्रदाि करिे की मदशा में हाथ बढा्या।
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श्ी कमपल बाली, का्य्यकारी मिदशेक एव ंसीईओ, ्यस मसक्योररटीज

भा.प्र.स.ं जमममू िे श्ी कमपल बाली, का्य्यकारी मिदशेक एव ंसीईओ, ्यस मसक्योररटीज का भा.प्र.स.ं जमममू पररसर में सवागि मक्या। 
श्ी बाली िे मवद्ामथ्य्यों  को इमकवटी बाजारों, शे्यर बाजारों, इसके मवशे्षि के बार ेमें बिा्या। उनहोंिे भारिी्य इमकवटी माकगे ट पर 
अपिी बहुममूल्य अिंदृ्यमष्ट साझा की।

श्ी सजंीव सेिी, मिदशेक, एडोब मससटमस इंमड्या प्राइवेट

एडोब मससटमस इंमड्या प्राइवेट के मिदशेक श्ी सजंीव सेिी िे पररसर का दौरा मक्या और भा.प्र.स.ं जमममू के मवद्ामथ्य्यों के साथ 
आमट्य मफमश्यल इंटेमलजेंस और वचु्यअल रर्यमलटी के के्षत्र से सबंमंधि भमवष्य के लाभों और चिुौमि्यों के बार ेमें एक अद्िु चचा्य 
की। उनहोंिे सभंामवि िकिीकी प्रगमि के साथ मवद्ामथ्य्यों  को प्रबधुि मक्या। इस सत्र का सबसे लाभकारी मबदं ु "जमटलिाओ ंऔर 
प्रमिसपधा्य की दमुि्या में, सरलिा के मि्यम" था।
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श्ी िनम्य िर,े ममहदं्ा एडं ममहदं्ा फाइिेंमश्यल समव्यसेज मलममटेड (इनफ्ासट्रकचर, फैमसमलटीज एडं एसेट्स) िे भा.प्र.स.ं जमममू 
पररसर का दौरा मक्या और टीम मिमा्यि की भाविा और मैं से हम होिे के महत्व को समझा्या। उनहोंिे बेमसकस के बार ेमें भी अपिे 
मवचार साझा करिे हुए कहा मक ्यह वह अवधारिा है जो जीवि की सभी घटिाओ ंका माग्यदश्यि करिी है।

श्ी मवभ ुिारा्यि, उपाध्यक्ष, ररला्यसं मज्यो
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माध्यम से मवद्ामथ्य्यों  को मिदगेमशि करिे हुए कहा मक मकसी के सफल होिे के मलए आवश्यक है मक उसकी पहचाि उसके पररश्म 
के माध्यम से हो। उनहोंिे अत्यमधक प्रमिमष्ठि सगंिि ररला्यसं के साथ लाइव प्रोजेकट्स को पमूरा करिे के मलए सथाि प्रदाि करके 
कॉलेज को सहा्यिा प्रदाि करिे की मदशा में हाथ बढा्या।
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श्ी अरुि साहिी, पमूव्य सीईओ और प्रबंध मिदशेक, रिैबैकसी

अरुि साहिी, पमूव्य सीईओ और प्रबधं मिदशेक, रिैबैकसी िे भा.प्र.स.ं जमममू पररसर का दौरा मक्या और मवद्ामथ्य्यों को सबंोमधि 
मक्या। उनहोंिे रिैबैकसी का अपिा एक अिभुव मवद्ामथ्य्यों के साथ साझा मक्या और एक ऐसी घटिा के बार ेमें बिा्या मजसिे कंपिी 
को महलाकर रि मद्या था। वष्य 2013 में रिैबैकसी अमेररकी िाद् और औषमध प्रशासि के मविाशकारी मिि्य्य से प्रभामवि हुआ 
था। एफडीए िे आरोप लगा्या था मक रिैबैकसी सरकार द्ारा मिधा्यररि परीक्षि मािदडंों का सखिी से पालि िहीं करिा है। पररिाम 
्यह हुआ मक दमुि्या भर में कमपिी की आलोचिा होिे लगी, कई प्रमसधि असपिालों िे 5 वीं सबसे बड़ी दवा कंपिी ्यािी रिैबैकसी 
द्ारा मिमम्यि दवाओ ंका बमहषकार कर मद्या। उनहोंिे मसथमि को अपिे हाथों में ले मल्या और दो सप्ताह के भीिर असपिालों िे 
दवाओ ंको सवीकार करिा शरुू कर मद्या। उनहोंिे इस बाि पर जोर मद्या मक आिंररक शमक्त इस बाि पर मिभ्यर करिी है मक ममूल्यों 
और सपष्ट लक्ष्यों का पालि मकििी दृढ़िा से मक्या जा सकिा है, वे भावी जीवि ्यात्रा मे मिधा्यररि लक्ष पर ध्याि केमनद्ि रििे 
में हमारा माग्यदश्यि करिी हैं।
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11.0 का्य्यक्रम

हलट प्राइज 2016

भा.प्र.स.ं जमममू िे 4 मदसबंर, 2016 को हलट परुसकार के पररसर दौर का आ्योजि मक्या, माििी्य सगुधंा महाजि, डीएसपी, जमममू, 
सशु्ी आमशमा कॉल, एिजीओ ्यकजाह एव ंजमममू मवश्वमवद्ाल्य से राजमिमिक मवज्ाि की आचा्या्य डॉ. रिेा चोधरी, सेवामिविृ िे 
मििा्य्यक के रूप में आकर इस समारोह को सफल बिा्या। 

हलट प्रमि्योमगिा सामामजक कल्याि के उदे्श्य से आ्योमजि की जािे वाली दमुि्या की सबसे बड़ी छात्र प्रमि्योमगिा है। ्यह एमबीए 
कॉलेज के मवद्ामथ्य्यों  को मकसी सामामजक मदेु् को सबंोमधि करिे की चिुौिी दिेी है, इस प्रमि्योमगिा के मलए एक मममल्यि डॉलर 
की िकद रामश परुसकार के रूप में मिधा्यररि की गई है । इस वष्य, 2017 में, मबल मकलंटि िे हॉलट परुसकार की घोषिा ‘राषट्रपमि 
की चिुौिी-‘शरिाथथी- मािव ससंाधि को पिुः जागिृ करिे’ के रूप में की। ्यह प्रमि्योमगिा सामामजक अन्या्य, राजिीमि, आमथ्यक 
दबाव, जलवा्य ुपररवि्यि, और ्यधुिों के कारि मजबमूर लोगों और समाजों के अमधकारों और सममाि को बहाल करिे के मलए ्यवुाओ ं
को कुछ िवीि समाधािों पर मवचार करिे के मलए पे्रररि करिी है। ्यह इस मवश्वास पर आधाररि है मक ्यवुा और उिका साममूमहक 
ज्ाि ही आगे बढ़िे का एकमात्र िरीका है।

हलट परुसकार के मलए पररसर मिदशेक, दीपांकर मसघंल के साथ प्रमि्योमगिा में 3-5 मवद्ामथ्य्यों  वाली दस टीमों िे भाग मल्या, 
जो िीि मवद्ामथ्य्यों , जीवि कुमार, मशवा जलहोत्रा, और दबेरुि चटजथी द्ारा सममनवि की गई थी। प्रत्ेयक सममूह िे केस सटडी के 
मलए उनहें सौंपे गए अपिे अिमूिे मॉडल प्रसििु मकए। माििी्य न्या्याधीशों को गलुदसिे और सममृि मचनह भेंट कर धन्यवाद के साथ 
प्रमि्योमगिा का समापि मक्या ग्या। जब माििी्य रिेा चौधरी िे मवजेिाओ ंऔर दो उपमवजेिाओ ंकी घोषिा की, िो प्रमिभागी की 
धड़किें िेज़ हो ग्यी। मवजेिा, मदलली में होिे वाले राषट्री्य फाइिल में भाग लेंगे मजसमें बो बोसटि में आ्योमजि होिे वाले अिंरा्यषट्री्य 
फाइिल के मलए प्रमिसपधा्य करेंगे।
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12.0 अवसरंचिा मवकास

12.1 वि्यमाि पररसर

भारिी्य प्रबधंि ससंथाि जमममू 2016 में ट्रांमजट कैं पस – ओलड गवि्यमेंट कॉलेज ऑफ इंजीमि्यररगं एडं टेकिोलॉजी, जमममू में शरुू 
मक्या ग्या था। इस वष्य में भवि में उपलबध सथाि के उप्योग के मलए कक्षाओ,ं छात्रावास, मेस, पसुिकाल्य, कैं टीि, का्या्यल्य, 
आमद के मलए मडज़ाइि की गई कई ्योजिा्यें दिेी ग्यीं। 
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12.2 भा.प्र.स.ं जमममू का सथा्यी पररसर

साइट च्यि समममि की ्यात्रा के दौराि, ्यह मिि्य्य मल्या ग्या मक जमममू-कशमीर सरकार सथा्यी पररसर के मलए भमूमम प्रदाि करगेी, 
मजसमें गावँ- जगिी, िहसील- िगरोटा, मजला जमममू  में 200 एकड़ जमीि शाममल होगी। चमूमंक ्यह भमूमम वि भमूमम है, इसमलए भा.प्र.
स.ं जमममू भमूमम के हसिांिरि के मलए उचच मशक्षा मवभाग जमममू एव ंकशमीर  के वि मवभाग के साथ पत्राचार कर रहा हैI भा.प्र.स.ं जमममू 
िे भारि के शैक्षमिक सलाहकार (ईडीसीआईएल) को एक मवसििृ परर्योजिा ररपोट्य  (डीपीआर) मवकमसि करिे की मजममेदारी 
सौंपी थी। एडसीआईएल िे एक मसौदा डीपीआर िै्यार मक्या है और अिमुोदि के मलए मािव ससंाधि मवकास मंत्राल्य को प्रसििु 
मक्या है। 

12.3 श्ीिगर में भा.प्र.स.ं जमममू ऑफ-कैमपस

राज्य सरकार िे श्ीिगर पररसर के मलए 60 एकड़ भमूमम मिधा्यररि की है। साइट च्यि समममि भमूमम को अमंिम रूप दिेे के मलए दौरा 
करगेी। श्ीिगर पररसर मिमिमलमिि मबनदओु ंकी सथापिा का का्य्य पमूरा करगेी: -

 � ऊषमा्यि कें द्

 � उद्ममिा सेल

 � प्रबधंि मवकास कें द्

 � सकंा्य मवकास कें द्
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12.4 पसुिकाल्य

भा.प्र.स.ं जमममू की सथापिा के साथ से ही पसुिकाल्य  सेवा्ेय भी शरुू की गई है। पसुिकाल्य में पसुिकों और प्रबधंि मवज्ाि िथा 
इसके सबंधि मवष्यों पर अन्य महतवपमूि्य इलेकट्रॉमिक ससंाधिों का प्या्यप्त भडंार उपलबध हैं। भा.प्र.स.ं जमममू के मवद्ामथ्य्यों के मलए 
एक अलग रीमडंग रूम समुवधा प्रदाि की गई है, जो चौबीसों घटें उपलबध है।

12.5 इंटरिेट और आईटी अवसरंचिा

भा.प्र.स.ं जमममू, भा.प्र.स.ं जमममू के मवद्ामथ्य्यों और मशक्षकों को िवीििम आईटी-सक्षम सेवाए ंप्रदाि करिे के मलए प्रमिबधि है। 
पॉवरमग्ड द्ारा भा.प्र.स.ं जमममू को एक सममप्यि 40 एमबीपीएस लीजड लाइि किेमकटमवटी प्रदाि की गई है। ससंथाि िे मिबा्यध 
किेमकटमवटी प्रदाि करिे के मलए पमूर ेपररसर में वाईफाई राउटर भी लगाए गए हैं।

12.6 छात्रावास

भा.प्र.स.ं जमममू िे वि्यमाि पररसर में लड़मक्यों और लड़कों के मलए दो छात्रावास समुवधाओ ंकी व्यवसथा की है। इि छात्रावासों को 
डबल शे्यररगं के आधार पर मवद्ामथ्य्यों को आवमंटि मक्या जािा है और सभी ममूलभमूि समुवधाए ंजैसे मक गदे्, मेज, कुसथी, भडंारि 
अलमीरा, आमद उपलबध कराए जािे हैं। छात्रावास  के साव्यजामिक पररसर में वामशगं मशीि िथा अन्य सामान्य समुवधा भी उपलबध 
हैं।

12.7 मवद्ाथथी भोजिाल्य

भोजिाल्य को मौजमूदा कैं पस में ही शरुू मक्या ग्या है, जहां छात्र िाशिा, दोपहर और राि का िािा िािे हैं। कलास बे्क के बीच में 
चा्य उपलबध करािे की व्यवसथा की गई है।
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12.8 िेल समुवधा

मौजमूदा कैं पस में ही बमुि्यादी िेल समुवधाओ ंकी व्यवसथा की गई है। बैडममंटि कोट्य , बासकेट बॉल कोट्य , टेबल टेमिस रूम और 
लॉि टेमिस कोट्य  भा.प्र.स.ं जमममू के मवद्ामथ्य्यों के मलए उपलबध हैं।

12.9 वेबसाइट

भा.प्र.स.ं जमममू िे 2017 में अपिी इंटरमैकटव वेबसाइट www.iimj.ac.in लॉनच की है। वेबसाइट पर भा.प्र.स.ं जमममू, सकंा्य 
सदस्यों, प्रवेश से सबंमंधि जािकारी, समुवधाए,ं पसुिकाल्य, महतवपमूि्य ई-ससंाधिों के मलंक, कैमपस लाइफ, महतवपमूि्य अमधकारर्यों 
के सपंक्य  मववरि आमद के बार ेमें जािकारी उपलबध है। 

12.10 कम्यचारी भिथी

भा.प्र.स.ं जमममू िे अपिी भिथी अमधसमूचिा जारी की है और अमधकारर्यों और कम्यचारर्यों की भिथी के मलए वॉक-इि इंटरव्यमू 
आ्योमजि मक्या है। इस वष्य एक अमधकारी और चार सटाफ सदस्य ससंथाि में शाममल हुए हैं।
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12.4 पसुिकाल्य

भा.प्र.स.ं जमममू की सथापिा के साथ से ही पसुिकाल्य  सेवा्ेय भी शरुू की गई है। पसुिकाल्य में पसुिकों और प्रबधंि मवज्ाि िथा 
इसके सबंधि मवष्यों पर अन्य महतवपमूि्य इलेकट्रॉमिक ससंाधिों का प्या्यप्त भडंार उपलबध हैं। भा.प्र.स.ं जमममू के मवद्ामथ्य्यों के मलए 
एक अलग रीमडंग रूम समुवधा प्रदाि की गई है, जो चौबीसों घटें उपलबध है।

12.5 इंटरिेट और आईटी अवसरंचिा

भा.प्र.स.ं जमममू, भा.प्र.स.ं जमममू के मवद्ामथ्य्यों और मशक्षकों को िवीििम आईटी-सक्षम सेवाए ंप्रदाि करिे के मलए प्रमिबधि है। 
पॉवरमग्ड द्ारा भा.प्र.स.ं जमममू को एक सममप्यि 40 एमबीपीएस लीजड लाइि किेमकटमवटी प्रदाि की गई है। ससंथाि िे मिबा्यध 
किेमकटमवटी प्रदाि करिे के मलए पमूर ेपररसर में वाईफाई राउटर भी लगाए गए हैं।

12.6 छात्रावास

भा.प्र.स.ं जमममू िे वि्यमाि पररसर में लड़मक्यों और लड़कों के मलए दो छात्रावास समुवधाओ ंकी व्यवसथा की है। इि छात्रावासों को 
डबल शे्यररगं के आधार पर मवद्ामथ्य्यों को आवमंटि मक्या जािा है और सभी ममूलभमूि समुवधाए ंजैसे मक गदे्, मेज, कुसथी, भडंारि 
अलमीरा, आमद उपलबध कराए जािे हैं। छात्रावास  के साव्यजामिक पररसर में वामशगं मशीि िथा अन्य सामान्य समुवधा भी उपलबध 
हैं।

12.7 मवद्ाथथी भोजिाल्य

भोजिाल्य को मौजमूदा कैं पस में ही शरुू मक्या ग्या है, जहां छात्र िाशिा, दोपहर और राि का िािा िािे हैं। कलास बे्क के बीच में 
चा्य उपलबध करािे की व्यवसथा की गई है।
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1. हमिे, 31 माच्य, 2017, को भारिी्य प्रबधंि ससंथाि जमममू की बैलेंस शीट, आ्य और व्य्य लेिा िथा प्रामप्त एव ंभगुिाि िािे का, लेिा 
परीक्षा मि्यतं्रक और महालेिा परीक्षक (कि्यव्यों, सेवा की शमक्त और शिमें) अमधमि्यम 1971 की धारा 19 (2) के िहि उस िारीि 
को समाप्त वष्य के मलए ऑमडट मक्या है मजसे भारिी्य प्रबधंि ससंथाि अमधमि्यम 2017 की धारा 23 (3) के साथ पढ़ा ग्या है। । ्ेय 
मवत्ती्य मववरि ससंथाि के प्रबधंि की मजममेदारी हैं। हमारी मजममेदारी हमारी ऑमडट के आधार पर इि मवत्ती्य मववरिों पर एक रा्य 
व्यक्त करिा है।

2. इस पथृक लेिांकि ररपोट्य  में उत्तम लेिांकि अभ्यास, लेिांकि मािक एव ंप्रकटीकारि मािदडंों आमद के साथ केवल वगथीकरि एव ं
अिसुाररिा के सबंधं में लेिांकि व्यवहार पर भारि के मि्यतं्रक और महालेिा परीक्षक (सीएजी) की मटपपिी समामवष्ट है। कािमूि, मि्यमों 
और मवमि्यमों (सवाममतव और मि्यममििा) और दक्षिा-सह-प्रदश्यि पहलओु ंआमद के अिपुालि के सबंधं में मवत्ती्य लेिदिे पर लेिा 
परीक्षि अवलोकि, ्यमद कोई हो, िो अलग से मिरीक्षि ररपोट्य  / सीएजी की लेिा परीक्षि ररपोट्य  के माध्यम से समूमचि मक्या जािा है।

3. हमिे आम िौर पर भारि में सवीकार मकए गए लेिा परीक्षि मािकों के अिसुार अपिा लेिा परीक्षि मक्या है। इि मािकों की 
आवश्यकिा है मक हम जो ्योजिा बिािे हैं और मवत्ती्य आश्वासि दिेे हैं क्या वो मवत्ती्य मववरि सामग्ी के दरुुप्योग से मकु्त हैं। एक लेिा 
परीक्षा में परीक्षि के आधार पर, मवत्ती्य वक्तव्यों में मात्रा और प्रकटीकरि का समथ्यि करिे वाले साक्ष्य शाममल हैं। एक लेिा परीक्षा में 
उप्योग मकए गए लेिांकि मसधिांिों और प्रबंधि द्ारा मकए गए महतवपमूि्य अिमुािों का आकलि करिे के साथ-साथ मवत्ती्य मववरिों की 
समग् प्रसिमुि का ममूल्यांकि भी शाममल है। हम माििे हैं मक हमारा लेिा परीक्षि हमारी रा्य के मलए एक उमचि आधार प्रदाि करिा है।

4. हमार ेलेिा परीक्षि के आधार पर, हम ररपोट्य  करिे हैं मक::

(i) हमिे वो सभी जािकारी और सपष्टीकरि प्राप्त मकए हैं, जो हमार ेलेिा परीक्षि के उदे्श्य के मलए हमार ेज्ाि और मवश्वास हेि ु
सवपोत्तम थे;

(ii) इस ररपोट्य  द्ारा सबंोमधि बैलेंस शीट एव ंआ्य और व्य्य िािे / प्रामप्त और भगुिाि िािे मािव ससंाधि मवकास मंत्राल्य, भारि 
सरकार द्ारा मदिांक 17 अपै्रल 2015 के आदशे स ं29-4/2012-एफडी के िहि मिधा्यररि प्रारूप में िै्यार मकए गए हैं।

(iii) हमारी रा्य में, भारिी्य प्रबधंि ससंथाि, जमममू द्ारा अब िक के सभी िािों और अन्य प्रासमंगक अमभलेिों को उमचि पसुिकों के 
रूप में बिाए रिा ग्या है, ऐसा हमार ेद्ारा की गई इि पसुिकों की जांच से पिा चलिा है।

(iv) हम आगे ररपोट्य  करिे हैं मक:

क.  बैलनस शीट
कॉपमास / कैनपटल फंड और दधेयताएं
कॉपमास / कैनपटल फंड (अनसुमूची 1):₹ 4.10 कररोड़

ससंथाि िे आ्य और व्य्य िािे में व्य्य के रूप में ₹ 18.65 लाि का ममूल्यह्ास बकु मक्या है और इसके बाद मफर से ममूल्यह्ास 
की सीमा िक कॉप्यस / कैमपटल फंड में कमी आई है। इस प्रकार, कॉप्यस / कैमपटल फंड में ममूल्यह्ास का दोहरा उपचार मद्या 
ग्या है। इसके अलावा, मिधा्यररि प्रारूप के अिसुार ममूल्यह्ास मिमध के मिमा्यि का कोई प्रावधाि िहीं है जो मक मडजाइि मकए 
गए / समाप्त / बंदोबसिी मिमध के िहि मदिा्या ग्या है। इसके पररिामसवरूप कॉप्यस / कैमपटल फंड की समझ और प्रत्ेयक के 
मलए ₹ 18.65 लाि द्ारा िाममि / समाप्त / अमंिम मिमध के ओवरसटैटमेंट हो गए हैं।

ख.  आय और वयय खाता

ख.1  आय

सरकार सधे अनदुान भारत का: ₹ 10.80 कररोड़

मिधा्यररि प्रारूप (पषृ्ठ 87 और 88) के अिसुार, अिदुाि / समबसडी (अिसुमूची 10) से आ्य की गििा की मवमध अथा्यि् पमूजंी 
अिदुाि और राजसव अिदुाि मद्या ग्या है। मजसके अिसुार राजसव अिदुाि के कारि आ्य की गििा के मलए, आ्य और 
व्य्य िािे के व्य्य का्य्यक्रम (गैर ्योजिा सिंभ) के अिसुार व्य्य और मकए गए ्या सेवामिवमृत्त लाभों को शाममल मक्या जािा 
चामहए, लेमकि ममूल्यह्ास को शाममल िहीं मक्या जािा चामहए

31 ्ाचमा 2017 करो स्ाप्त हुए िषमा कधे  नलए भारतीय प्रबधंन ससं्ान जम्मू कधे  खातों पर भारत कधे  ननयतं्रक और ्हालधेखा परीक्षक 
की पृ्क लधेखापरीक्षा ररपरोटमा
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हालामँक, उपरोक्त गलि िरीके से वष्य 2018-19 के दौराि अिदुाि / समबसडी के कारि आ्य के रूप में ₹ 18.65 लाि की 
वि्यमाि वष्य के ममूल्यह्ास को शाममल मक्या ग्या। इसके पररिामसवरूप ग्ांट / समबसडी के कारि आ्य में वमृधि हुई है और 
प्रत्ेयक को ₹ 18.65 लाि से अप्र्यकु्त अिदुािों की समझ है।

ख.2  वयय

अनय वयय (अनसुमूची 21): ₹ 8.40 कररोड़

ससंथाि द्ारा ट्रांमजट पररसर में मकराए के पररसर के सशंोधि के मलए उपरोक्त व्य्य मक्या ग्या था। लेिांकि मािक 26 में 
मदए गए पररशोधि मवमध के अिसुार, पारगमि पररसर के उप्योग के अिमुामिि सम्य िक पहुचँा जािा चामहए था और इि 
िचयों के उप्योग / पररशोधि के सबंधं में िीमि बिाई गई थी िामक प्रारमंभक के सपंमूि्य प्रारमंभक िचयों की बमुकंग से बचा जा 
सके। चालमू वष्य के िािों में ₹ 8.40 करोड़।

ग    सा्ानय

ग.1  िानषमाक खातों पर लधेखापरीक्षा नटपपनणयों का शुद् प्रभाि

ऑमडट मटपपमि्यों का शधुि प्रभाव 31 माच्य 2017 को समाप्त होिे वाले वष्य के मलए भारिी्य प्रबधंि ससंथाि जमममू के वामष्यक 
िािों में ्यह है मक अमधशेष 18.65 लाि से अमधक है।

घ  ररकॉडमा का अप्रसतुनतकरण 

ससंथाि िे ्यह प्रमाि पत्र प्रसििु िहीं मक्या था मक बैलेंस शीट के अिसुार दशा्यई गई अचल सपंमत्त वासिव में अमसितव में है।

ङ.  सहायता अनदुान

₹ 22.17 करोड़ (ओएच-31: ₹ 4.31 करोड़ ओएच-36:-₹ 2.00 करोड़ और ओएच-35: .₹15.86 करोड़) की उपलबध 
धिरामश में, मपछले वष्य के शमून्य और अिदुाि के बका्या शेष समहि ₹ 22.17 करोड़ (के दौराि प्राप्त) ओएच-31: ₹ 4.31 
करोड़ ओएच-36: ₹ 2.00 करोड़ और ओएच-35: ₹ 15.86 करोड़); ससंथाि िे ₹ 12.12 करोड़ (ओएच-31: ₹ 1.88 करोड़, 
ओएच-36: ₹ 0.33 करोड़ और ओएच-35: ₹ 9.91 करोड़) का उप्योग मक्या, जीससे वष्य के अिं में एक असमाि सिंलुि 
शेष रह ग्या ₹ 10.05 करोड़ (ओएच-31: ₹ 2.43 करोड़, ओएच-36 : ₹ 1.67 करोड़ और ओएच-35: ₹ 5.95 करोड़)।

अिसुमूची 3 और अिसुमूची 10 के अिसुार अिपु्योगी अिदुाि ₹ 9.86 करोड़ था, ₹ 0.19 करोड़ का अिंर ऊपर बी 1 में शममल 
अवलोकि के कारि है। अिसुमूची 3 और अिसुमूची 10 में शेष रामश के अिसुार इसे िीक करिे की आवश्यकिा है।

(v) पमूव्यविथी पैराग्ाफों में हमारी मटपपमि्यों के अधीि, हम ररपोट्य  करिे हैं मक इस ररपोट्य  द्ारा मिपटाए गए बैलेंस शीट, आ्य और व्य्य 
िािे और प्रामप्त और भगुिाि िािे, िािों की पसुिकों के साथ अिबुधं में हैं । 

(vi) हमारी रा्य में और हमारी सबसे अचछी जािकारी के अिसुार और हमें दी गई व्याख्याओ ंके अिसुार, उक्त मवत्ती्य मववरिों 
को लेिा पर िीमि्यों और िोट्स के साथ पढ़ा जािा है, और ऊपर वमि्यि महतवपमूि्य मामलों के अधीि और इस लेिा परीक्षि 
ररपोट्य  के अिबुधं में उमललमिि अन्य मामले भारि में आम िौर पर सवीकार मकए गए लेिांकि मसधिांिों के अिरुूप एक सही 
और मिषपक्ष दृमष्टकोि दिेे हैं:

अ. अब िक ्यह भारिी्य प्रबधंि संसथाि, जमममू के 31 माच्य, 2017 की मसथमि की बैलेंस शीट से सबंमंधि है; और

ब. अब िक ्यह उस िारीि को समाप्त वष्य के अमधशेष के आ्य और व्य्य िािे से सबंमंधि है। 

भारि के सी एडं एजी के मलए एव ंउिकी ओर से

                                   हसिाक्षररि/-
                                                                                          लेिा परीक्षि (कें द्ी्य) प्रधाि मिदशेक, चडंीगढ़ 

सथाि : चडंीगढ़ 
मदिांक: 
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लेिा परीक्षा ररपोट्य  के मलए अिबुधं

1.    आतंररक लधेखापरीक्षा प्रणाली की पयामाप्तता:

भा.प्र.स.ं जमममू में आिंररक लेिा परीक्षा मिमिमलमिि सीमा िक अपमूि्य है:

(i) आिंररक लेिा परीक्षि मवगं की सथापिा अभी िक िहीं की गई थी ।

(ii) 2016-17 के मलए भा.प्र.स.ं जमममू के आिंररक लेिा परीक्षा चाट्यड्य  एकाउंटेंट की एक फम्य द्ारा आ्योमजि मक्या ग्या था, 
लेमकि समझौिे की शियों के अिसुार आिंररक लेिा परीक्षा का दा्यरा केवल मवत्ती्य मामले / लेिा पहलओु ंिक ही सीममि 
था लेमकि महतवपमूि्य पहलओु ंजैसे िरीद प्रमक्र्या का पालि करिा और अन्य िीमिगि मामले जैसे मक मि्यममि कम्यचारर्यों की 
मि्यमुक्त, अचल सपंमत्त्यों की सरुक्षा के मलए उपा्य, कि्यव्यों के रोटेशि आमद को इसमें कवर िहीं मक्या ग्या।

(iii) आिंररक लेिा परीक्षि ररपोट्य  द्ारा बिाई गई कमम्यों का कोई पालि/अिपुालि िहीं मक्या ग्या था क्योंमक इस सबंधं में मकए 

गए मकसी भी अिपुालि के बार ेमें लेिापरीक्षा को मदिाए गए ररकॉड्य में कोई भी जािकारी िहीं थी। 

2. आतंररक ननयतं्रण प्रणाली की पयामाप्तता

भा.प्र.स.ं जमममू में आिंररक मि्यतं्रि के बार ेमें मिमिमलमिि कमम्यों को दिेा ग्या:

(i) शमक्त्यों के सपष्ट प्रत्या्योजि का अभाव;

(ii) कोई भिथी िीमि और मि्यम मिधा्यररि िहीं थे; 

(iii) भा.प्र.स.ं जमममू द्ारा अभी िक लेिांकि मैिअुल िै्यार िहीं मक्या ग्या थे;

(iv) िरीद मैिअुल / मदशामिदगेश अभी िक िै्यार / का्या्यमनवि िहीं मकए गए थे;

(v) समंवदा पर सलाहकार की मि्यमुक्त के मलए ससंथाि में कोई मिधा्यररि प्रमक्र्या िहीं थी; 

(vi) मवमभनि फाइलों के रिरिाव हेि ुका्या्यल्य में कोई प्रमक्र्या मिधा्यररि िहीं की गई थी। प्रत्ेयक फाइल चाहे िरीद से सबंमंधि हो 
्या अन्यथा उमचि िरीके से िै्यार की जा सकिी है मक उसमें पषृ्ठ सखं्या डालिे और पत्राचार / कागजाि के साथ एक पत्राचार 
पक्ष और अन्य पत्राचार पक्ष होगा जो मवचाराधीि पदािकु्रम के साथ मवचाराधीि हो। शरुू से ही घटिाओ ंके कालक्रम को समझिे 
के मलए अन्य लोगों / ऑमडट टीम की मदद करिे के मलए सव्य-ंबोलिे वाला हो सकिा है।

3. नस्र पररसमपनत्त और इनिेंटरी कधे  सतयापन की प्रणाली

मसथर पररसमपमत्त और इनवेंटरी का भौमिक सत्यापि 2016-17 में िहीं मक्या ग्या था और बैलेंस शीट में मदिाई गई मसथर 
पररसमपमत्त वासिव में अमसितव में थी ्या िहीं, इससे सबंमनधि कोई प्रमाि पत्र भी ससंथाि द्ारा प्रसििु िहीं मक्या ग्या है।
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हालामँक, उपरोक्त गलि िरीके से वष्य 2018-19 के दौराि अिदुाि / समबसडी के कारि आ्य के रूप में ₹ 18.65 लाि की 
वि्यमाि वष्य के ममूल्यह्ास को शाममल मक्या ग्या। इसके पररिामसवरूप ग्ांट / समबसडी के कारि आ्य में वमृधि हुई है और 
प्रत्ेयक को ₹ 18.65 लाि से अप्र्यकु्त अिदुािों की समझ है।

ख.2  वयय

अनय वयय (अनसुमूची 21): ₹ 8.40 कररोड़

ससंथाि द्ारा ट्रांमजट पररसर में मकराए के पररसर के सशंोधि के मलए उपरोक्त व्य्य मक्या ग्या था। लेिांकि मािक 26 में 
मदए गए पररशोधि मवमध के अिसुार, पारगमि पररसर के उप्योग के अिमुामिि सम्य िक पहुचँा जािा चामहए था और इि 
िचयों के उप्योग / पररशोधि के सबंधं में िीमि बिाई गई थी िामक प्रारमंभक के सपंमूि्य प्रारमंभक िचयों की बमुकंग से बचा जा 
सके। चालमू वष्य के िािों में ₹ 8.40 करोड़।

ग    सा्ानय

ग.1  िानषमाक खातों पर लधेखापरीक्षा नटपपनणयों का शुद् प्रभाि

ऑमडट मटपपमि्यों का शधुि प्रभाव 31 माच्य 2017 को समाप्त होिे वाले वष्य के मलए भारिी्य प्रबधंि ससंथाि जमममू के वामष्यक 
िािों में ्यह है मक अमधशेष 18.65 लाि से अमधक है।

घ  ररकॉडमा का अप्रसतुनतकरण 

ससंथाि िे ्यह प्रमाि पत्र प्रसििु िहीं मक्या था मक बैलेंस शीट के अिसुार दशा्यई गई अचल सपंमत्त वासिव में अमसितव में है।

ङ.  सहायता अनदुान

₹ 22.17 करोड़ (ओएच-31: ₹ 4.31 करोड़ ओएच-36:-₹ 2.00 करोड़ और ओएच-35: .₹15.86 करोड़) की उपलबध 
धिरामश में, मपछले वष्य के शमून्य और अिदुाि के बका्या शेष समहि ₹ 22.17 करोड़ (के दौराि प्राप्त) ओएच-31: ₹ 4.31 
करोड़ ओएच-36: ₹ 2.00 करोड़ और ओएच-35: ₹ 15.86 करोड़); ससंथाि िे ₹ 12.12 करोड़ (ओएच-31: ₹ 1.88 करोड़, 
ओएच-36: ₹ 0.33 करोड़ और ओएच-35: ₹ 9.91 करोड़) का उप्योग मक्या, जीससे वष्य के अिं में एक असमाि सिंलुि 
शेष रह ग्या ₹ 10.05 करोड़ (ओएच-31: ₹ 2.43 करोड़, ओएच-36 : ₹ 1.67 करोड़ और ओएच-35: ₹ 5.95 करोड़)।

अिसुमूची 3 और अिसुमूची 10 के अिसुार अिपु्योगी अिदुाि ₹ 9.86 करोड़ था, ₹ 0.19 करोड़ का अिंर ऊपर बी 1 में शममल 
अवलोकि के कारि है। अिसुमूची 3 और अिसुमूची 10 में शेष रामश के अिसुार इसे िीक करिे की आवश्यकिा है।

(v) पमूव्यविथी पैराग्ाफों में हमारी मटपपमि्यों के अधीि, हम ररपोट्य  करिे हैं मक इस ररपोट्य  द्ारा मिपटाए गए बैलेंस शीट, आ्य और व्य्य 
िािे और प्रामप्त और भगुिाि िािे, िािों की पसुिकों के साथ अिबुधं में हैं । 

(vi) हमारी रा्य में और हमारी सबसे अचछी जािकारी के अिसुार और हमें दी गई व्याख्याओ ंके अिसुार, उक्त मवत्ती्य मववरिों 
को लेिा पर िीमि्यों और िोट्स के साथ पढ़ा जािा है, और ऊपर वमि्यि महतवपमूि्य मामलों के अधीि और इस लेिा परीक्षि 
ररपोट्य  के अिबुधं में उमललमिि अन्य मामले भारि में आम िौर पर सवीकार मकए गए लेिांकि मसधिांिों के अिरुूप एक सही 
और मिषपक्ष दृमष्टकोि दिेे हैं:

अ. अब िक ्यह भारिी्य प्रबधंि संसथाि, जमममू के 31 माच्य, 2017 की मसथमि की बैलेंस शीट से सबंमंधि है; और

ब. अब िक ्यह उस िारीि को समाप्त वष्य के अमधशेष के आ्य और व्य्य िािे से सबंमंधि है। 

भारि के सी एडं एजी के मलए एव ंउिकी ओर से

                                   हसिाक्षररि/-
                                                                                          लेिा परीक्षि (कें द्ी्य) प्रधाि मिदशेक, चडंीगढ़ 

सथाि : चडंीगढ़ 
मदिांक: 
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4. पुसतकालय की पुसतकों कधे  भौनतक सतयापन की प्रणाली  

2016-17 में पसुिकाल्य की पसुिकों का भौमिक सत्यापि िहीं मक्या ग्या था।

5. ससं्ान िैधाननक दधेय रानश कधे  भुगतान े्ं ननयन्तता 

ससंथाि वैधामिक बका्या के भगुिाि में मि्यममि था।

              
हसिाक्षररि/-

                 उपननदधेशक
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भारतीय प्रबधंन ससं्ान जम्मू 
 (1998 के पजंीकरि अमधमि्यम VI के िहि पजंीकृि (1941 ए.डी.) 1008-एस, मदिांक: 26.12.2016)

 31 ्ाचमा  2017 करो तुलन पत्रक
( रामश रु.)

अनसुमूची
ितमा्ान िषमा 

31.3.2017 कधे  अतं 
तक

नननध कधे  सॊत्र 
सथाई/ पमूजंी मिमध 1  4,10,10,775 
मिधा्यररक मिमध 2  18,64,571 
वि्यमाि दिेदारर्यां एव ंप्रावधाि 3  11,07,19,150 

यरोगफल  15,35,94,496 
नननधया ंकधे  उपयरोग
अचल सपंनत्तयां

अचल सपंनत्तया ं(िेट बलॉक) 4  1,32,21,672 
ननधामाररक नननध सधे ननिधेश 5  - 
ननिधेश-अनय 6  - 
ितमा्ान पररसपंनत्त (बैंक िािा) 7 13,77,51,426
ऋि, अमग्म और जमा 8  26,21,398 

यरोगफल  15,35,94,496 
महतवपमूि्य लेिांकि िीमि्याँ
आकमसमक दिेदारर्यां और  लेिांकि मटपपमि्यां
अिसुमूची 1 से 24 मवत्ती्य मववरिों का एक अमभनि महससा है

सथाि: लििऊ
मदिांक : 26.05.2017

हसताक्षररत / - हसताक्षररत / -
(सधुीर चदं्ा) (प्ररो.अजीत प्रसाद)

मवत्ती्य सलाहकार -सह-मखु्य लेिा अमधकारी माग्यदश्यक मिदशेक 

14.0 िलुि पत्रक
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4. पुसतकालय की पुसतकों कधे  भौनतक सतयापन की प्रणाली  

2016-17 में पसुिकाल्य की पसुिकों का भौमिक सत्यापि िहीं मक्या ग्या था।

5. ससं्ान िैधाननक दधेय रानश कधे  भुगतान े्ं ननयन्तता 

ससंथाि वैधामिक बका्या के भगुिाि में मि्यममि था।

              
हसिाक्षररि/-

                 उपननदधेशक
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भारतीय प्रबधंन ससं्ान जम्मू 

 31 ्ाचमा 2017 करो स्ाप्त िषमा कधे  नलए आय एि ंवयय खातधे

नििरण अनसुमूची ितमा्ान िषमा 31.03.2017 कधे  अतं तक
1. आय 
  1.1   शैक्षमिक प्रामप्त्यां 9
          सिािकोत्तर  2,72,49,526  2,72,49,526 
  1.2   भारि सरकार से अिदुाि 10
          अमधशेष  - 
          वष्य के दौराि प्रामप्त्यां / मंजमूरी  22,16,50,000 
          घटाए ं: पमूजंीगि व्य्य के मलए आवमंटि  1,50,86,243 
          घटाए ं: आविथी व्य्य के मलए आवमंटि  10,79,70,994  10,79,70,994 
          अगले वष्य के मलए बढ़ा्या ग्या शेष  9,85,92,763 
  1.3  मिवेश से आ्य 11  - 
  1.4  अमज्यि ब्याज 12  5,35,850 
  1.5  अन्य आ्य 13  3,727 
  1.6  पमूव्य अवमध आ्य 14  - 

कुल आय  13,57,60,097 
 2. वयय
  2.1  कम्यचारी वेिि एव ंभते्त 15  33,10,592 
  2.2  शैक्षमिक व्य्य 16
         सिािकोत्तर 16.1  1,43,05,790 
         पलेसमेंट व्य्य 16.2  1,85,462  1,44,91,252 
  2.3  ममूल्यह्ास 4  18,64,571 
  2.4  प्रशासमिक एव ंसामान्य व्य्य 17  39,86,836 
  2.5  ्यािा्याि िचगे 18  1,68,579 
  2.6  मरममि और रिरिाव 19  1,32,433 
  2.7  मवत्त लागि 20  1,305 
  2.8  अन्य व्य्य 21  8,40,15,426 
  2.9  अवमध पमूव्य व्य्य 22  - 

कुल वयय  10,79,70,994 
3.  वयय सधे अनधक आय  2,77,89,103 
अमधशेष को पमूजंी समग् मिमध में ले जा्या ग्या  2,77,89,103 

यरोगफल  13,57,60,097 

अिसुमूची 1 से 24 िक मवत्ती्य मववरिों का एक अमभनि महससा है

सथाि: लििऊ
मदिांक:  26.05.2017

हसताक्षररत / - हसताक्षररत / -
(सधुीर चदं्ा) (प्ररो.अजीत प्रसाद)

मवत्ती्य सलाहकार -सह-मखु्य लेिा अमधकारी माग्यदश्यक मिदशेक 
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31 ्ाचमा 2017 करो स्ाप्त हरोनधे िालधे िषमा कधे  नलए प्रानप्त और भुगतान खाता
पािती  भुगतान

नििरण
2016-17 2015-16

नििरण
2016-17 2015-16

रानश रानश रानश रानश रानश रानश

प्रारमंभक शेष हेि ु- िकद 
और बैंक

0

     िकद िािा 0

     बैंक िािे 0

वि्यमाि दिेदारर्यों हेिु 14,70,66,930 14,70,66,930 0 वि्यमाि दिेदारर्यों द्ारा  49,70,270  49,70,270 0

अचल समपमत्त द्ारा  54,71,060  54,71,060 0

वि्यमाि पररसपंमत्त, ऋि 
और अमग्म ब्याज

 27,912  27,912 0 वि्यमाि पररसपंमत्त्यों, ऋि 
और अमग्म द्ारा

 51,000  51,000 0

अमज्यि ब्याज हेि ुके मलए  5,35,850  5,35,850 0

पी.जी.पी. आ्य हेिु  25,21,026  25,21,026 पीजीपी व्य्य द्ारा  5,65,281  5,65,281 0

अन्य आ्य और वसमूली हेिु  1,484  1,484 पीजीपी-पलेसमेंट व्य्य 
द्ारा

 73,347  73,347 0

प्रशासमिक और सामान्य 
व्य्य हेिु

अिसुधंाि एव ंमवकास 
द्ारा

0 0

पमूव्य अवमध के व्य्य के मलए मरममि और रिरिाव 
व्य्य द्ारा

 8,763  8,763 0

कम्यचारी वेिि एव ंभते्त हेिु प्रशासमिक व्य्य  8,49,341  8,49,341 0

सटाफ के भगुिाि और 
लाभ द्ारा

 4,12,713  4,12,713 0

अन्य आ्य और पिुप्रा्यमप्त्यों 
द्ारा

्यािा्याि व्य्य द्ारा

रोकड़ बाकी - िकद 
और बैंक

 
13,77,51,426 

0

िकद िािा 0

बैंक िािे 13,77,51,426

यरोग 15,01,53,202 0 यरोग 15,01,53,202 0

हसिाक्षररि/-

सथाि: लििऊ (सधुीर चदं्ा )

मवत्ती्य सलाहकार -सह-मखु्य लेिा अमधकारीमदिांक:  26.05.2017
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भारतीय प्रबधंन ससं्ान जम्मू 

 31 ्ाचमा 2017 करो स्ाप्त िषमा कधे  नलए आय एि ंवयय खातधे

नििरण अनसुमूची ितमा्ान िषमा 31.03.2017 कधे  अतं तक
1. आय 
  1.1   शैक्षमिक प्रामप्त्यां 9
          सिािकोत्तर  2,72,49,526  2,72,49,526 
  1.2   भारि सरकार से अिदुाि 10
          अमधशेष  - 
          वष्य के दौराि प्रामप्त्यां / मंजमूरी  22,16,50,000 
          घटाए ं: पमूजंीगि व्य्य के मलए आवमंटि  1,50,86,243 
          घटाए ं: आविथी व्य्य के मलए आवमंटि  10,79,70,994  10,79,70,994 
          अगले वष्य के मलए बढ़ा्या ग्या शेष  9,85,92,763 
  1.3  मिवेश से आ्य 11  - 
  1.4  अमज्यि ब्याज 12  5,35,850 
  1.5  अन्य आ्य 13  3,727 
  1.6  पमूव्य अवमध आ्य 14  - 

कुल आय  13,57,60,097 
 2. वयय
  2.1  कम्यचारी वेिि एव ंभते्त 15  33,10,592 
  2.2  शैक्षमिक व्य्य 16
         सिािकोत्तर 16.1  1,43,05,790 
         पलेसमेंट व्य्य 16.2  1,85,462  1,44,91,252 
  2.3  ममूल्यह्ास 4  18,64,571 
  2.4  प्रशासमिक एव ंसामान्य व्य्य 17  39,86,836 
  2.5  ्यािा्याि िचगे 18  1,68,579 
  2.6  मरममि और रिरिाव 19  1,32,433 
  2.7  मवत्त लागि 20  1,305 
  2.8  अन्य व्य्य 21  8,40,15,426 
  2.9  अवमध पमूव्य व्य्य 22  - 

कुल वयय  10,79,70,994 
3.  वयय सधे अनधक आय  2,77,89,103 
अमधशेष को पमूजंी समग् मिमध में ले जा्या ग्या  2,77,89,103 

यरोगफल  13,57,60,097 

अिसुमूची 1 से 24 िक मवत्ती्य मववरिों का एक अमभनि महससा है

सथाि: लििऊ
मदिांक:  26.05.2017

हसताक्षररत / - हसताक्षररत / -
(सधुीर चदं्ा) (प्ररो.अजीत प्रसाद)

मवत्ती्य सलाहकार -सह-मखु्य लेिा अमधकारी माग्यदश्यक मिदशेक 
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आई आई ए् जम्मू कधे  िषमा 2016-17 कधे  िानषमाक नित्तीय नििरणों का नहससा बननधे िाली अनसुमूनचयां
अनसुमूची 1 - स्ग्र / पमूजंी नननध

नििरण 2016-17
1.   स्ग्र नननध
1.1 स्ग्र नननध

प्रारमंभक शेष  - 
जोड़ें: आ्य और व्य्य िािे से सथािांिररि  2,77,89,103 

उप-यरोग  (1.1)  2,77,89,103 
2.   मिमध पमूजँी
2.1 सामान्य सपंमत्त मिमध

अमधशेष  - 
जोड़ें: पमूजंीगि व्य्य के मलए ्योजिा अिदुाि से सथािांिररि  1,50,86,243 
घटाए ं: ममूल्यह्ास मिमध में सथािांिरि  (18,64,571) 

उप-यरोग  (2.1) 1,32,21,672 
यरोग (1+2)  4,10,10,775 

अनसुमूची 2 - नननदमाष्ट  / ननधामाररत / स्ायी नननध करोष
2.1 ्मूलयह्ास नननध
      अमधशेष  - 
      वष्य के दौराि पररवध्यि  18,64,571 

यरोग (2.1)  18,64,571 

अनसुमूची 3 - ितमा्ान दधेनदाररया ंएि ंप्रािधान
3.1 चालमू दधेनदाररयां
      जमाििी रामश  5,50,000 
      सहा्यक अिदुाि: अमधशेष  - 
               वष्य के दौराि सवीकृि प्रामप्त  22,16,50,000 
               पमूजंी / आविथी व्य्य के मलए उप्योग मक्या ग्या (12,30,57,237) 
                रोकड़ बाकी  9,85,92,763 
      व्य्य द्ेय िािा  31,39,928 
      वेिि का प्रावधाि  10,26,146 
      अमग्म शलुक  64,00,000 
      अन्य वि्यमाि दिेदारर्यां  10,10,313 

               उप-यरोग (6.1) 11,07,19,150 

                                                                                                                       
हसताक्षररत/-
(सधुीर चदं्ा)

मवत्ती्य सलाहकार -सह-मखु्य लेिा अमधकारी
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आई आई ए् जम्मू कधे  िषमा 2016-17 कधे  िानषमाक नित्तीय नििरणों का नहससा बननधे िाली अनसुमूनचयां
अनसुमूची 1 - स्ग्र / पमूजंी नननध

नििरण 2016-17
1.   स्ग्र नननध
1.1 स्ग्र नननध

प्रारमंभक शेष  - 
जोड़ें: आ्य और व्य्य िािे से सथािांिररि  2,77,89,103 

उप-यरोग  (1.1)  2,77,89,103 
2.   मिमध पमूजँी
2.1 सामान्य सपंमत्त मिमध

अमधशेष  - 
जोड़ें: पमूजंीगि व्य्य के मलए ्योजिा अिदुाि से सथािांिररि  1,50,86,243 
घटाए ं: ममूल्यह्ास मिमध में सथािांिरि  (18,64,571) 

उप-यरोग  (2.1) 1,32,21,672 
यरोग (1+2)  4,10,10,775 

अनसुमूची 2 - नननदमाष्ट  / ननधामाररत / स्ायी नननध करोष
2.1 ्मूलयह्ास नननध
      अमधशेष  - 
      वष्य के दौराि पररवध्यि  18,64,571 

यरोग (2.1)  18,64,571 

अनसुमूची 3 - ितमा्ान दधेनदाररया ंएि ंप्रािधान
3.1 चालमू दधेनदाररयां
      जमाििी रामश  5,50,000 
      सहा्यक अिदुाि: अमधशेष  - 
               वष्य के दौराि सवीकृि प्रामप्त  22,16,50,000 
               पमूजंी / आविथी व्य्य के मलए उप्योग मक्या ग्या (12,30,57,237) 
                रोकड़ बाकी  9,85,92,763 
      व्य्य द्ेय िािा  31,39,928 
      वेिि का प्रावधाि  10,26,146 
      अमग्म शलुक  64,00,000 
      अन्य वि्यमाि दिेदारर्यां  10,10,313 

               उप-यरोग (6.1) 11,07,19,150 

                                                                                                                       
हसताक्षररत/-
(सधुीर चदं्ा)

मवत्ती्य सलाहकार -सह-मखु्य लेिा अमधकारी
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अनसुमूची 5 - ननधामाररत/ स्ायी नननध  सधे ननिधेश 
नननधयां 2016-17

मिधा्यररि/ सथा्यी मिमध  से मिवेश 0

यरोग 0

अनसुमूची 6 - अनय ननिधेश 
नननधयां 2016-17

अन्य (मिमद्यष्ट मकए जािे के मलए): सावमध जमाएं 0

यरोग 0

अनसुमूची 7 - चल पररसपंनत्तया ं
नििरण 2016-17
1. िकद और बैंक में शेष रामश

एस बी आई बचि बैंक िािा में (684)  12,98,38,814 
जमममू और कशमीर बैंक बचि बैंक िािा में (0042)  79,12,612 

यरोग  13,77,51,426 

अनसुमूची 8 - ऋण अनग्र् एि ंज्ा
नििरण 2016-17
1. सरुक्षा जमा भगुिाि 19,505
2. पमूव्यदत्त व्य्य  9,98,713 
3. बाहर पाटथी के मलए अमग्म 16,03,180

यरोग  26,21,398 

अनसुमूची 9 - शैक्षनणक प्रानप्तयां

नििरण
आय

2016-17
पीजीपी से आ्य
1.  पीजीपी शलुक (प्रवेश / सवीकृमि शलुक समहि)  2,68,33,000 
2.  पीजीपी शलुक और अन्य शलुक  4,16,526 

यरोग  2,72,49,526 

अनसुमूची 10 - अनदुान / सनबसडी अप्रनतसहंरणीय अनदुान प्राप्त)

नििरण
यरोजना

ितमा्ान िषमा यरोग
भारत सरकार

शेष रामश बी / एफ  -  - 
जोड़ें: वष्य के दौराि प्रामप्त्यां  22,16,50,000  22,16,50,000 

यरोग  22,16,50,000  22,16,50,000 
घटाए:ं पमूजंीगि व्य्य के मलए प्र्यकु्त (क)  1,50,86,243  1,50,86,243 

शधेष  20,65,63,757  20,65,63,757 

घटाए:ं राजसव व्य्य के मलए प्र्यकु्त (ि)  10,79,70,994  10,79,70,994 
शधेष सी / एफ (ग)  9,85,92,763  9,85,92,763 

हसताक्षररत/-
(सधुीर चदं्ा)

मवत्ती्य सलाहकार -सह-मखु्य लेिा अमधकारी
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अनसुमूची 11 - ननिधेश सधे आय 

नििरण
अनय ननिधेश
2016-17

ननिधेश सधे आय
1. मिमध की सावमध जमा पर ब्याज  - 
2. सथाई/ मिधा्यररि मिमध के बचि िािो पर ब्याज  - 

 यरोग  - 

अनसुमूची 12 - अनजमात बयाज 
नििरण ितमा्ान िषमा
1. अिसुमूमचि बैंकों में बचि िािों पर ब्याज  5,35,850 

यरोग  5,35,850 

अनसुमूची 13 - अनय आय 
नििरण ितमा्ान िषमा
1. मवमवध प्रामप्त्यां  3,727 

यरोग  3,727 

अनसुमूची 14 - अिनध पमूिमा की आय 
नििरण 2016-17
1. शैक्षमिक आ्य 0

यरोग 0

अनसुमूची 15 - क म्ाचाररयों करो भुगतान एि ंलाभ (स्ापना वयय )

नििरण
वयय

 2016-17 
 वेिि और भते्त  32,97,899 
 अन्य लाभ  12,693 

यरोग  33,10,592 

हसताक्षररत/-
(सधुीर चदं्ा)

मवत्ती्य सलाहकार -सह-मखु्य लेिा अमधकारी
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अनसुमूची 5 - ननधामाररत/ स्ायी नननध  सधे ननिधेश 
नननधयां 2016-17

मिधा्यररि/ सथा्यी मिमध  से मिवेश 0

यरोग 0

अनसुमूची 6 - अनय ननिधेश 
नननधयां 2016-17

अन्य (मिमद्यष्ट मकए जािे के मलए): सावमध जमाएं 0

यरोग 0

अनसुमूची 7 - चल पररसपंनत्तया ं
नििरण 2016-17
1. िकद और बैंक में शेष रामश

एस बी आई बचि बैंक िािा में (684)  12,98,38,814 
जमममू और कशमीर बैंक बचि बैंक िािा में (0042)  79,12,612 

यरोग  13,77,51,426 

अनसुमूची 8 - ऋण अनग्र् एि ंज्ा
नििरण 2016-17
1. सरुक्षा जमा भगुिाि 19,505
2. पमूव्यदत्त व्य्य  9,98,713 
3. बाहर पाटथी के मलए अमग्म 16,03,180

यरोग  26,21,398 

अनसुमूची 9 - शैक्षनणक प्रानप्तयां

नििरण
आय

2016-17
पीजीपी से आ्य
1.  पीजीपी शलुक (प्रवेश / सवीकृमि शलुक समहि)  2,68,33,000 
2.  पीजीपी शलुक और अन्य शलुक  4,16,526 

यरोग  2,72,49,526 

अनसुमूची 10 - अनदुान / सनबसडी अप्रनतसहंरणीय अनदुान प्राप्त)

नििरण
यरोजना

ितमा्ान िषमा यरोग
भारत सरकार

शेष रामश बी / एफ  -  - 
जोड़ें: वष्य के दौराि प्रामप्त्यां  22,16,50,000  22,16,50,000 

यरोग  22,16,50,000  22,16,50,000 
घटाए:ं पमूजंीगि व्य्य के मलए प्र्यकु्त (क)  1,50,86,243  1,50,86,243 

शधेष  20,65,63,757  20,65,63,757 

घटाए:ं राजसव व्य्य के मलए प्र्यकु्त (ि)  10,79,70,994  10,79,70,994 
शधेष सी / एफ (ग)  9,85,92,763  9,85,92,763 

हसताक्षररत/-
(सधुीर चदं्ा)

मवत्ती्य सलाहकार -सह-मखु्य लेिा अमधकारी
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अनसुमूची 16 - शैक्षनणक वयय 
अनसुमूची 16.1 - परोसट ग्रधेजुएट प्ररोग्रा्

नििरण
वयय

 2016-17 
प्रवेश व्य्य 10,59,281
पसुिकें  और पाि््यक्रम सामग्ी 13,03,870
छात्र गमिमवमध्यां  कल्याि  व्य्य 2,09,520
मवमजमटंग सकंा्य व्य्य 34,76,776
पीजीपी मवमवध व्य्य 19,86,343
पीजीपी मशक्षि मािद्ेय 62,70,000

यरोग 1,43,05,790
अनसुमूची 16.2 - पीजीपी पलधेस े्ंट वयय
पलेसमेंट व्य्य 1,85,462

यरोग 1,85,462
पमूणमा यरोग (16.1 to 16.2) 1,44,91,252

अनसुमूची 17 - प्रशासननक एि ंसा्ानय  वयय
नििरण  2016-17 
सरुक्षा व्य्य  6,94,804 
सफाई और रिरिाव व्य्य  1,02,619 
सटेशिरी, मदु्ि और कंप्यमूटर उपभोग्य व्य्य  1,41,593 
बागवािी (श्म एव ंवकृ्षारोपि)  15,760 
आमिथ्य एव ंअमिमथ गहृ व्य्य  1,72,538 
दमूरसचंार एव ंडाक व्य्य  64,062 
मबजली   2,31,952 
का्या्यल्यी आकमसमकिाऐ ं  2,89,562 
बी ओ जी व्य्य  19,154 
लाइसेंस एव ंइंटरिेट समुवधा व्य्य  98,310 
सकंा्य / कम्यचारी भिथी व्य्य  9,50,834 
्यात्रा व्य्य  12,05,648 

                     यरोग  39,86,836 

अनसुमूची 18 - पररिहन वयय 
नििरण  2016-17 
पररवहि सेवाए ंव्य्य 1,68,579 

                    यरोग  1,68,579 

हसताक्षररत/-
(सधुीर चदं्ा)

मवत्ती्य सलाहकार -सह-मखु्य लेिा अमधकारी
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अनसुमूची 19 - ्रम्त और रखरखाि
नििरण  2016-17 
लििऊ पररसर

आर एडं एम का्या्यल्य / भवि  64,424 
आर एडं एम उपकरि  27,252 
आर एडं एम कंप्यमूटर हाड्यवे्यर और सॉफटवे्यर  31,537 
पीजीपी आर एडं एम हॉसटल  9,220 

यरोग  1,32,433 

अनसुमूची 20 - नित्त लागत
नििरण  2016-17 
बैंक शलुक 1,305

यरोग 1,305

अनसुमूची 21 - अनय वयय
नििरण 2016-17
प्रारमंभक व्य्य (मकराए पर पररसर में सशंोधि) 8,40,15,426 

यरोग 8,40,15,426

अनसुमूची 22 - अिनध पमूिमा  वयय 
नििरण 2016-17
प्रारमंभक व्य्य  - 

 यरोग  - 

हसताक्षररत/-
(सधुीर चदं्ा)

मवत्ती्य सलाहकार -सह-मखु्य लेिा अमधकारी
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अनसुमूची 16 - शैक्षनणक वयय 
अनसुमूची 16.1 - परोसट ग्रधेजुएट प्ररोग्रा्

नििरण
वयय

 2016-17 
प्रवेश व्य्य 10,59,281
पसुिकें  और पाि््यक्रम सामग्ी 13,03,870
छात्र गमिमवमध्यां  कल्याि  व्य्य 2,09,520
मवमजमटंग सकंा्य व्य्य 34,76,776
पीजीपी मवमवध व्य्य 19,86,343
पीजीपी मशक्षि मािद्ेय 62,70,000

यरोग 1,43,05,790
अनसुमूची 16.2 - पीजीपी पलधेस े्ंट वयय
पलेसमेंट व्य्य 1,85,462

यरोग 1,85,462
पमूणमा यरोग (16.1 to 16.2) 1,44,91,252

अनसुमूची 17 - प्रशासननक एि ंसा्ानय  वयय
नििरण  2016-17 
सरुक्षा व्य्य  6,94,804 
सफाई और रिरिाव व्य्य  1,02,619 
सटेशिरी, मदु्ि और कंप्यमूटर उपभोग्य व्य्य  1,41,593 
बागवािी (श्म एव ंवकृ्षारोपि)  15,760 
आमिथ्य एव ंअमिमथ गहृ व्य्य  1,72,538 
दमूरसचंार एव ंडाक व्य्य  64,062 
मबजली   2,31,952 
का्या्यल्यी आकमसमकिाऐ ं  2,89,562 
बी ओ जी व्य्य  19,154 
लाइसेंस एव ंइंटरिेट समुवधा व्य्य  98,310 
सकंा्य / कम्यचारी भिथी व्य्य  9,50,834 
्यात्रा व्य्य  12,05,648 

                     यरोग  39,86,836 

अनसुमूची 18 - पररिहन वयय 
नििरण  2016-17 
पररवहि सेवाए ंव्य्य 1,68,579 

                    यरोग  1,68,579 

हसताक्षररत/-
(सधुीर चदं्ा)

मवत्ती्य सलाहकार -सह-मखु्य लेिा अमधकारी
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वष्य 2016-17 के मलए भा.प्र.स.ं जमममू के वामष्यक मवत्ती्य मववरिों का महससा बििे वाली अिसुमूमच्याँ

अनसुमूची  23 – ्हत्िपमूणमा लधेखाकंन नीनतयाँ

1. लधेखा तैयार करनधे का आधार:

1.1 जब िक कहा ि जाए, िब िक मवत्ती्य मववरि ऐमिहामसक आधार पर िै्यार मकए जािे हैं।

1.2 ससंथाि िे अपिे मवत्ती्य मववरिों को "कें द्ी्य उचच शैक्षमिक ससंथािों" हेि ुएमएचआरडी द्ारा मदए गए सशंोमधि मवत्ती्य प्रमिवेदि 
प्रारूप के अिसुार प्रसििु मक्या है।

2. राजसि ्ानयता :

बचि बैंक िािे पर ब्याज बढ़ोिरी के आधार पर आगमिि है । पीजीपी के मवद्ामथ्य्यों से फीस सामम्यक आधार पर ली ग्यी है और 
उपामज्यि आधार पर इसका महसाब भी मक्या ग्या है।

3. नननचित समपनत्त और म्ूलयह्ास:

3.1 मसथर समपमत्त को अचल सपंमत्त्यों के अमधग्हि की लागि को भाड़ा, शलुक और करो और अमधग्हि से सबंमंधि आकमसमक 
प्रत्यक्ष िच्य समहि ममूल्यह्ास घटाकर मलिा ग्या है। 

3.2 परर्योजिाओ ंकी सथापिा के मलए पमूजंीगि लागि के प्रमि ्योगदाि की प्रकृमि में सरकारी अिदुाि को सामान्य पररसमपमत्त मिमध 
के रूप में मािा ग्या है।

3.3 ममूल्यह्ास सीधी रिेा पधिमि से एमएचआरडी की सशंोमधि मवत्ती्य ररपोट्य  प्रारूप में मिधा्यररि दरों के अिसुार लगा्या ग्या है।

4. अप्रतयक्ष सपंनत्तया:ं

वष्य के दौराि ई जि्यल और कंप्यमूटर सॉफटवे्यर की िरीद पर कोई िच्य िहीं मक्या ग्या था, लेमकि भमवष्य में ्ेय िच्य ससंथाि की 
अप्रत्यक्ष सपंमतत्त्यों का महससा होंगे।

5. सटॉक:

31 माच्य िक अमंिम सटॉक के ममूल्य के अमिररक्त, सटेशिरी / मप्रमंटंग सामग्ी और मवद्ि्ु सामग्ी की िरीद पर व्य्य को राजसव व्य्य 
के रूप में दिेा ग्या है, जो की शमून्य है। 

6. सधेिाननिृनत्त:

चमूमंक वष्य के दौराि ्यहा ँमि्यममि कम्यचारी िहीं थे, इसमलए सेवामिवतृ्त लोगों के मलए प्रावधाि िहीं मकए गए

7. ननिधेश: 

बचि बैंक िािे  को छोड़कर, ससंथाि द्ारा कोई अन्य मिवेश गमिमवमध िहीं की गई है।  

8. ननधामाररत स्ाई नननध:

ससंथाि के पास मकसी भी प्रकार की कोई मिधा्यररि मिमध िहीं है।   

9. सरकारी अनदुान:

9.1 पमूजंीगि व्य्य के मलए उप्योग की जािे वाली सीमा िक, (प्रोद्वि आधार पर) सरकारी अिदुाि पमूजंीगि मिमध में सथािांिररि 
मकए गए हैं।

9.2 आविथी व्य्य को पमूरा करिे के मलए सरकारी अिदुाि का उप्योग (उपामज्यि आधार पर) उस वष्य की आ्य के रूप में मक्या ग्या 
है, मजसके मलए वह सामधि है।
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9.3 अिपु्योगी अिदुाि ( ऐसे अिदुािों से भगुिाि मकए गए अमग्म समहि) को अगे्मषि मक्या जािा है और इसे बैलेंस शीट में द्ेयिा 
के रूप में मदिा्या जािा है।

10. नचननहत नननध का ननिधेश:

मकसी मचमनहि मिमध की अिपुलबधिा में, ऐसा कोई मिवेश िहीं।

11. प्रायरोनजत और परा्शमा पररयरोजनाए:ँ

वष्य के दौराि ऐसी कोई गमिमवमध िहीं हुई।

12. आयकर :

ससंथा की आ्य आ्यकर अमधमि्यम की धारा 10 (23c) के िहि कवर की जाएगी, इसमलए िािों में कर के मलए कोई प्रावधाि िहीं 
मक्या ग्या था। .

 

                    हसताक्षररत/-
                                                                                             (सुधीर चदं्ा)

मवत्ती्य सलाहकार-सह-मखु्य लेिा अमधकारी
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वष्य 2016-17 के मलए भा.प्र.स.ं जमममू के वामष्यक मवत्ती्य मववरिों का महससा बििे वाली अिसुमूमच्याँ

अनसुमूची  23 – ्हत्िपमूणमा लधेखाकंन नीनतयाँ

1. लधेखा तैयार करनधे का आधार:

1.1 जब िक कहा ि जाए, िब िक मवत्ती्य मववरि ऐमिहामसक आधार पर िै्यार मकए जािे हैं।

1.2 ससंथाि िे अपिे मवत्ती्य मववरिों को "कें द्ी्य उचच शैक्षमिक ससंथािों" हेि ुएमएचआरडी द्ारा मदए गए सशंोमधि मवत्ती्य प्रमिवेदि 
प्रारूप के अिसुार प्रसििु मक्या है।

2. राजसि ्ानयता :

बचि बैंक िािे पर ब्याज बढ़ोिरी के आधार पर आगमिि है । पीजीपी के मवद्ामथ्य्यों से फीस सामम्यक आधार पर ली ग्यी है और 
उपामज्यि आधार पर इसका महसाब भी मक्या ग्या है।

3. नननचित समपनत्त और म्ूलयह्ास:

3.1 मसथर समपमत्त को अचल सपंमत्त्यों के अमधग्हि की लागि को भाड़ा, शलुक और करो और अमधग्हि से सबंमंधि आकमसमक 
प्रत्यक्ष िच्य समहि ममूल्यह्ास घटाकर मलिा ग्या है। 

3.2 परर्योजिाओ ंकी सथापिा के मलए पमूजंीगि लागि के प्रमि ्योगदाि की प्रकृमि में सरकारी अिदुाि को सामान्य पररसमपमत्त मिमध 
के रूप में मािा ग्या है।

3.3 ममूल्यह्ास सीधी रिेा पधिमि से एमएचआरडी की सशंोमधि मवत्ती्य ररपोट्य  प्रारूप में मिधा्यररि दरों के अिसुार लगा्या ग्या है।

4. अप्रतयक्ष सपंनत्तया:ं

वष्य के दौराि ई जि्यल और कंप्यमूटर सॉफटवे्यर की िरीद पर कोई िच्य िहीं मक्या ग्या था, लेमकि भमवष्य में ्ेय िच्य ससंथाि की 
अप्रत्यक्ष सपंमतत्त्यों का महससा होंगे।

5. सटॉक:

31 माच्य िक अमंिम सटॉक के ममूल्य के अमिररक्त, सटेशिरी / मप्रमंटंग सामग्ी और मवद्ि्ु सामग्ी की िरीद पर व्य्य को राजसव व्य्य 
के रूप में दिेा ग्या है, जो की शमून्य है। 

6. सधेिाननिृनत्त:

चमूमंक वष्य के दौराि ्यहा ँमि्यममि कम्यचारी िहीं थे, इसमलए सेवामिवतृ्त लोगों के मलए प्रावधाि िहीं मकए गए

7. ननिधेश: 

बचि बैंक िािे  को छोड़कर, संसथाि द्ारा कोई अन्य मिवेश गमिमवमध िहीं की गई है।  

8. ननधामाररत स्ाई नननध:

ससंथाि के पास मकसी भी प्रकार की कोई मिधा्यररि मिमध िहीं है।   

9. सरकारी अनदुान:

9.1 पमूजंीगि व्य्य के मलए उप्योग की जािे वाली सीमा िक, (प्रोद्वि आधार पर) सरकारी अिदुाि पमूजंीगि मिमध में सथािांिररि 
मकए गए हैं।

9.2 आविथी व्य्य को पमूरा करिे के मलए सरकारी अिदुाि का उप्योग (उपामज्यि आधार पर) उस वष्य की आ्य के रूप में मक्या ग्या 
है, मजसके मलए वह सामधि है।
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अनसुमूची 24- आकनस्क दधेनदाररया ंऔर लधेखा नटपपनणयाँ

1. आकनस्क दधेनदाररया:ं

31.03.2017 के अिसुार, पमूव्य/वि्यमाि कम्यचारर्यों, मकरा्ेयदारों ्या िेकेदारों द्ारा ससंथाि के मिलाफ कोई भी मकुदमा दा्यर िहीं मक्या 
ग्या था, िा ही कोई मकुदमा लंमबि था और मकसी भी, िेकेदार के साथ मध्यसथिा के मामले भी िहीं थे।

2. पमूजंीगत प्रनतबद्ताए:ं

पमूजंी िािा पर मिषपामदि मकए जािे वाले अिबुधंों का ममूल्य और 31.03.2017 िक शमूनिीकरि हेि ुअद्ेय अमग्म

3. नस्र पररसमपनत्त:

अिसुमूची-4 में मसथर पररसमपमत्त के मलए वष्य के पररवध्यि में, ्योजिा मिमध से िरीदी गई पररसपंमत्त (150.86 लाि रुप्ेय) शाममल हैं। 
पररसपंमत्त को कैमपटल फंड में के्रमडट मक्या ग्या है।

4. पधेटेंट:

इस ससंथाि से समबंमधि कोई पेटेंट िहीं है।

5. ज्ा दधेयताए:ँ

कॉशि मिी और प्रमिभमूमि जमा के रूप में बका्या रामश ₹ 5.50  लाि रूपए थी। 

6. निदधेशी ्दु्ा े्ं वयय:

वष्य के दौराि मवदशेी मदु्ा पर प्री-पेड व्य्य जी बीपी 11518.00 था

7. चालमू पररसपंनत्तया,ं ऋण अनग्र् और ज्ा:

ससंथाि के अिसुार में, वि्यमाि सपंमत्त, ऋि, अमग्म और जमा का ममूल्य बोध सामान्य रूप में िलुि पत्र में इंमगि सकल रामश के िलु्य 
है, जो मक बैलेंस शीट में मदिाई गई कम से कम कुल रामश के बराबर है।

8. बचि बैंक िािे में शेष रामश सटेट बैंक ऑफ इंमड्या, जमममू और कशमीर बैंक की जमममू शािा

9. अमंिम िािों में आकंड़े मिकटिम रुप्ेय के साथ बदं कर मदए गए हैं। 

10. अिसुमूची 1 से 24 को सलंगि मक्या ग्या है जो मक 31 माच्य 2017 की बैलेंस शीट और उस िारीि को समाप्त होिे वाले वष्य के मलए 
आ्य व व्य्य िािे का एक अमभनि महससा है। 

                      हसताक्षररत/-
                                                                                                  (सुधीर चदं्ा)

मवत्ती्य सलाहकार-सह-मखु्य लेिा अमधकारी
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वष्य 2016-17 के मलए भा.प्र.स.ं जमममू के वामष्यक मवत्ती्य मववरिों का महससा बििे वाली अिसुमूमच्याँ

अनसुमूची 24- आकनस्क दधेनदाररया ंऔर लधेखा नटपपनणयाँ

1. आकनस्क दधेनदाररया:ं

31.03.2017 के अिसुार, पमूव्य/वि्यमाि कम्यचारर्यों, मकरा्ेयदारों ्या िेकेदारों द्ारा ससंथाि के मिलाफ कोई भी मकुदमा दा्यर िहीं मक्या 
ग्या था, िा ही कोई मकुदमा लंमबि था और मकसी भी, िेकेदार के साथ मध्यसथिा के मामले भी िहीं थे।
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पमूजंी िािा पर मिषपामदि मकए जािे वाले अिबुधंों का ममूल्य और 31.03.2017 िक शमूनिीकरि हेि ुअद्ेय अमग्म

3. नस्र पररसमपनत्त:

अिसुमूची-4 में मसथर पररसमपमत्त के मलए वष्य के पररवध्यि में, ्योजिा मिमध से िरीदी गई पररसपंमत्त (150.86 लाि रुप्ेय) शाममल हैं। 
पररसपंमत्त को कैमपटल फंड में के्रमडट मक्या ग्या है।

4. पधेटेंट:

इस ससंथाि से समबमंधि कोई पेटेंट िहीं है।

5. ज्ा दधेयताए:ँ

कॉशि मिी और प्रमिभमूमि जमा के रूप में बका्या रामश ₹ 5.50  लाि रूपए थी। 

6. निदधेशी ्दु्ा े्ं वयय:

वष्य के दौराि मवदशेी मदु्ा पर प्री-पेड व्य्य जी बीपी 11518.00 था

7. चालमू पररसपंनत्तया,ं ऋण अनग्र् और ज्ा:

ससंथाि के अिसुार में, वि्यमाि सपंमत्त, ऋि, अमग्म और जमा का ममूल्य बोध सामान्य रूप में िलुि पत्र में इंमगि सकल रामश के िलु्य 
है, जो मक बैलेंस शीट में मदिाई गई कम से कम कुल रामश के बराबर है।

8. बचि बैंक िािे में शेष रामश सटेट बैंक ऑफ इंमड्या, जमममू और कशमीर बैंक की जमममू शािा

9. अमंिम िािों में आकंड़े मिकटिम रुप्ेय के साथ बदं कर मदए गए हैं। 

10. अिसुमूची 1 से 24 को सलंगि मक्या ग्या है जो मक 31 माच्य 2017 की बैलेंस शीट और उस िारीि को समाप्त होिे वाले वष्य के मलए 
आ्य व व्य्य िािे का एक अमभनि महससा है। 

                      हसताक्षररत/-
                                                                                                  (सुधीर चदं्ा)
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